KAPITAL LUDZKI Projekt "E-learning dla NGOs" wspéffinansowany @rze EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Unig Europejsk w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Kurs e-learningowy:

"Wspolpraca miedzynarodowa"

"NSTYTUT )
nnawacji




NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Projekt "E-learning dla NGOs" wspétfinansowany arze
E KAPITAt LUDZKI ) 9 P ye

Wspélpraca miedzynarodowa

Wspotpraca miedzynarodowa to szczegoélny rodzaj wspotpracy
tworzenia partnerstw. Wejscie Polski do Unii Europejskiej otworzyic
organizacjom pozaradowym nowe, cennerodio finansowania swoicl
projektow. Nie nalezy jednak ograniczat si¢ tylko do Europy.

Kurs ten dedykowany jest dla organizacji, ktére przmierzaja si¢ do
rozszerzenia swojej dziatalnéci ponad poziom lokalny czy krajowy.

Wspotczesny obraz  Swiata jest niezwykle zr6 znicowany pod wieloma
wzgl edami. Ludzie coraz cz esciej zaczynaj @ zdawaé sobie spraw e z tego, ze
Swiat jako cato $¢ stoi w obliczu wielu zagro zen i probleméw do niedawna nie
dostrzeganych lub nie istniej gcych. Umi edzynarodowito si e nie tylko zycie
gospodarcze, lecz tak ze problemy z nim zwi gzane. Miedzynarodowa wspotpraca
staje si e konieczno $cig.

Unig Europejsk w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Kurs ten nauczy Cie od czeqo zacy taka wspoiprace, jak dobraé odpowiednich partnerow. SzczegOkn uwage

poswiecimy zagadnieniom takim jak réznice kulturowe i problemy komunikacyjne.
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Globalne problemy i globalne organizacje wspolczesnego swiata

Problemoéw globalnych nie mo  zna rozwi gzaé przy pomocy szybkich  srodkéw zaradczych, regulacji prawnych ani polityczn ych, nie mo zna ich rozwi gzywaé
takze jeden po drugim, w izolacji od siebie. Potrzebna jest wspotpraca mi edzynarodowa i my S$lenie kategoriami globalnymi. Na pocz agtku XX stulecia
istniata tylko grupa problemow socjalnych: przeludn ienie, rasizm, starcia religijne, agresywny nacjona  lizm, pogt ebiajgca sie przepa $¢ miedzy bogatymi i
biednymi, dyskryminacja kobiet, znaczny analfabetyz m, strukturalne bezrobocie. Wi ekszo $§¢ problemoéw wspoétczesnego  Swiata pojawita si @ w ciagu
ostatnich 50. lat, czyli okresu najszybszego rozwoj u cywilizacyjnego, technicznego i gospodarczego lud zko $ci.

prof. zw. dr hab. Zofia Dach

GLOBALNE ORGANIZACJE POZARADOWE:

« Humanitarne (MKCK, Amnesty Int, Human Rights Watch) ,

- Naukowe (Mi edzynarodowe Stowarzyszenie Prawa Mi  edzynarodowego),

« Ekonomiczne i spoteczne (Mi edzynarodowa Federacja Zwi azkéw Zawodowych,
Lekarze bez granic),

« Sportowe (MKOI),

- Ekologiczne (Greenpeace),

- Smieszne (Mi edzynarodowa Organizacja Ochrony Skrzata Ogrodowego)

Ich wptyw na relacje mi edzynarodowe jest bardzo ré6 zny. Geograficznie jest bardzo znaczny w Europie i U  SA . W innych
przestrzeniach znaczenie NGO'’s jest  sladowe” Globalnie NGO'’s jest okoto 5000.
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Co rozumiemy poprzez partnerstwo

EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Poprzez partnerstwo rozumiemy ka zdy typ wspoipracy (sformalizowany czy te  z nie) pomiedzy dwoma lub wi ecej organizacjami, ktére wspdélnie chc a

osiggnac_uprzednio zdefiniowany cel”

Przyktadowe obszary wspétpracy:

e Miedzynarodowa wspotpraca w dziedzinie kultury

¢ Miedzynarodowa wspotpraca w dziedzinie edukaciji
¢ Miedzynarodowa wspétpraca w dziedzinie ochrony srodowiska lub innych probleméw globalnych
¢ Miedzynarodowa wspotpraca w zakresie sportu i kultury fizycznej

¢ Miedzynarodowa wspotpraca mtodzie zy w dziedzinie polityki mtodzie zowej
e Wolontariat mi edzynarodowy

¢ Wymiana pracownikdéw organizacji pozarz  adowych

W zalezno$ci od natury wspotpracy, potrzebne b edq ze strony partneréw w wi  ekszym lub mniejszym stopniu: przygotowanie, inwesty

personel, i okre $lenie ryzyka.
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Dla zachety dobre przyklady - case study

.PUT YOUR STORY INTO HISTORY”

W Ramach Programu Mtodziez W Dziataniu — Rosyjska grupa mtodziezy postanowita zaprosi¢ swoich rowiesnikéw z Turcji, Azerbejdzanu i Polski, aby wspdlnie
zrealizowac film. Spotkanie odbyto sie w dniach 14 — 24 wrzes$nia 2008 w Vologdzie w Rosji. Przez 10 dni mtodziez wspdlnie organizowata sobie zajecia, wyktady i
spotkania z ludzmi ze $wiata filmu. W ramach edukaciji nieformalnej wiele nauczyli sie od siebie, poznali wzajemnie swoje kraje i dowiedzieli jak zyje sie ich

rowiesnikom w innych krajach. Dofinansowanie pokrywato koszty zakwaterowania, wyzywienia, lokalny transport, materiaty niezbedne do realizacji filmoéw oraz 70%
kosztéw podrézy.

Spotkanie poprzedzita wizyta przygotowawcza gdzie przedstawiciele poszczegdlnych grup ustalili pomiedzy soba obowigzki.
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Poszukiwanie wlasciwego partnera

Podstawowym zadaniem organizacji chcacej wejs¢ w partnerstwo miedzynarodowe jest ustalenie celu do jakiego wspdlnie z potencjalnym partnerem bedziecie dazyc¢.
Jesli zdefiniowates swoj cel (wiecej w e-kursie ,Budowanie Partnerstwa” i ,Pisanie wniosku”) i wiesz czego doktadnie potrzebujesz zawezasz obszar poszukiwan i
tatwiej Ci bedzie znalez¢ odpowiednig do wspétpracy organizacje

Wyobraz sobie, ze szukasz zyciowego partnera i nie wierzysz w przypadki...

Podstawg jest proba okreslenia w spos6b doktadny czego poszukujesz u swojego przysztego partnera, nastepnym
krokiem w tym dziataniu bedzie préba skontaktowania sie z nim.

Stwérz sobie profil poszukiwanego partnera, w ktérym zawrzesz nastepujgce elementy:
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Okreslenie formy funkcjonowania partnerstwa

FORMALNA - NIEFORMALNA

Kazda wspétpraca wymaga pewnego rodzaju formalizacji, a przynajmniej okreslenia zasad wspotpracy. Formy wspétpracy mozemy podzieli¢ na dwa rodzaje:
formalne i nieformalne.

Do pierwszej grupy naleza wszelkie formy wspétpracy ,pisemnej” czyli umowy, listy intencyjne oraz bardziej zaawansowane, np. stowarzyszenia. Formy formalnej
wspOtpracy sprawdzajg sie w bardziej zaawansowanych partnerstwach lub w takich, ktére od poczatku swojego istnienia majg jasno sprecyzowane cele i oczekiwania
stron. W przypadku nowotworzonych partnerstw, ktére dopiero sie ksztattujg lepsza i skuteczniejszg forma wspotpracy jest forma nieformalna. Okazjonalne
spotykajgca sie sie¢, bez struktury i zadan. Glowna dziatalno$¢ to wymiana informaciji i dziatania ad hoc.

Wyboér formy wspétpracy wymaga jego szczegétowego omowienia i akceptacji wszystkich stron partnerstwa. Trzeba pamieta¢, ze formuta wspétpracy sprawdza sie,
jezeli partnerzy przekonani sg o jej skutecznosci, i spetnia ona oczekiwania wszystkich stron.
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CZAS TRWANIA

Niektore kontakty w ramach wspétpracy nie majg okreslonego czasu trwania, podczas gdy inne ustanawiane sg w
celu osiggniecia pewnego wyznaczonego celu (np. wspdlne sktadanie wniosku o dofinansowanie, wspdlna realizacja
projektu), po czym sg rozwigzywane.

LICZBA PARTNEROW

W wielu partnerstwach zaangazowanych jest tylko dwoch partneréw, (partnerstwa bilateralne) w innych, takich jak np.
partnerstwa tworzone w celu uczestniczenia w programach dotyczgacych badan i rozwoju UE, z definicji
zaangazowanych jest wiecej partneréw.

ROZMIAR | TYP PARTNERSTW

Chociaz wiele organizacji preferuje partnerstwa, w ktérych partnerzy sg tej samej wielkosci i moga negocjowac na
zasadzie réwnosci, to jednak w wiele partnerstw zaangazowane sg organizacje duze i doswiadczone, ktére moga petni¢ role lidera/koordynatora. Czesto sg
mentorami dla mtodych i niedostatecznie rozwinietych organizacji.
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Kim chcemy by¢ w ,,zwiaqzku”

TWORCA, LIDEREM, MOTOREM PROJEKTU - czy chcemy byé ,mézgiem” projektu. Wigze sie to z duza odpowiedzialnoscia i poswieceniem najwiekszych zasobow
czasu i ludzi. Lider to organizacja (osoba), ktéra czuwa nad poprawnoscig przebiegu projektu, wspélnym budzetem. Pamietaj rowniez, ze to na Liderze bedzie
spoczywac rozwigzywanie wszelkich potencjalnych sporéw.

PARTNER

Odpowiada za realizacje poszczegélnych elementéw projektu i wszelkich zapiséw kontraktowych; Przystepuje do ewentualnej umowy o grant; odpowiedzialny przede
wszystkim za swoje zadania. Zadania te muszg jednak byé komplementarne wobec zadan pozostatych partneréw.

PODWYKONAWCA

Wykonuje pewne prace na zlecenie partneréw i jest przez nich optacany w 100%. Nie jest zwigzany umowa o grant, a co za tym idzie nie podejmuje zadnych decyzji
na poziomie Partnerstwa.

Wszyscy partnerzy powinni zn& swoja role w realizowanych dziataniach.
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Zaangazowanie partnerow

Od Ciebie réwniez zalezy jak bardzo chcesz si zaangaowaé w ten ,,zwigzek”.

Wybér witasciwej roli zaleze¢ bedzie od struktury Twojej organizacji, dostepnego personelu, warunkéw
cztonkostwa, sytuacji finansowej no i oczywiscie checi Twojego Partnera. Pamietaj, ze im wieksze
zaangazowanie tym wieksze koszta, nie tylko finansowe. To rOwniez czas i zasoby poswiecone partnerowi.

Na poczatku tworzenia partnerstwa i przy kazdym wigczaniu nowych podmiotdw musimy jasno sprecyzowac
motywacje wszystkich partneréw. Jest to wazne gdyz jest podstawg do identyfikacji wspolnych celéw. Tylko na
bazie wspoélnych oczekiwan mozemy budowa¢ wspotprace pomiedzy réznymi podmiotami.

Nalezy tutaj pamietaé, iz wszelkie réznice zdan nie ujawnig sie w momencie tworzenia partnerstwa, ale dopiero
przy realizacji konkretnych dziatan. W tym miejscu jest istotna wspdlnota celu i oczekiwan, ktéra pozwoli na
odpowiednie zaangazowanie partneréw w dziatanie.
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Lokalizac¢ja spodziewanego partnera

Daleko czy blisko od siebie?
Wspotpraca miedzynarodowa bardzo ogranicza bezposrednie kontakty. Wez pod uwage mozliwosci komunikacji.

KRAJE S ASIADUJACE — wspotpraca przygraniczna — ze wzgledu na bliskos¢é wspoétpraca ta moze opierac sie na czestych kontaktach bezposrednich np. Wspdlnych
wydarzeniach kulturalnych.

MIASTA PARTNERSKIE - wspéitpraca dotyczy gtéwnie wiladz i administracji. Jednak czesto do takiej wspOtpracy zaproszone zostajg lokalne organizacje
pozarzadowe.

KRAJE UE - Austria, Belgia, Butgaria, Cypr, Czechy, Dania, Estonia, Finlandia, Francja, Grecja ,Hiszpania, Holandia, Irlandia, Litwa, Luksemburg, totwa, Malta,
Niemcy, Polska, Portugalia, Rumunia, Stowacja, Stowenia, Szwecja, Wegry, Wielka Brytania Wtochy. KRAJE KANDYDUJACE — Chorwacja, Macedonia, Turcja.

INNE KRAJE
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Ogolne zaufanie / opinia o organizacji

Zaréwno w swiecie NGO jak i biznesu opinia o Partnerze jest ba rdzo wa zna. Wszystkie organizacje i instytucje przywi  gzuja duza
wage do swojej reputacji, mog @q sie wiec obawia €, czy ich reputacja nie dozna uszczerbku w zwi  gzku z przyst gpieniem do
partnerstwa lub jego przysztymi ewentualnymi niepow odzeniami.

Odpowiednie cechy partnerow:

« Doskonato s$¢é , perfekcja

« Doswiadczenie,

+ Wspoipraca, otwarto $€,
« Komunikatywno $é€,

+ Rzetelno $¢, kreatywno sé
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Jezyk komunikacji, dostepnosé osob do kontaktu ...

Nadrzednym elementem wspétpracy w partnerstwie jest komunikacja .

Nie wystarczy, ze kto$ w Twojej organizacji biegle wtada jezykiem obcym. Komunikacja musi by¢ obustronna i rowniez Partner musi postugiwacé sie wspolnym
jezykiem. Nawet jesli jest to jedna osoba, musi by¢ dyspozycyjna i komunikatywna. Najlepiej zeby byt to lider/koordynator projektu. Opcjonalnym rozwigzaniem jest
zatrudnienie ttumacza. Podwyzszy to jednak znacznie koszty a caty wspétpraca utraci na ,bezposredniosci”.

Nie zawsze mozna zaktada¢, ze jezyk angielski wystarczy, by dobrze komunikowac¢ sie z partnerem. Wez pod uwage, ze wspoipraca moze wymagac zatrudnienia
specjalisty, ktory bedzie w stanie komunikowac sie z zagranicznym partnerem w jego macierzystym jezyku.
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Podsumowanie profilu

Chociaz tylko rzeczywisty kontakt moze pozwolg na decyzg i chociaz czasami teoretycznie idealne dopasowanie
partnerow okazuje s pomytka przy pierwszym kontakcie, to na omawianym etapie @vinna byé jednak podjeta
préba okreslenia podstawowego poziomu zgodroi i rownowagi. W idealnym przypadku umiejetnosci
partneréw, mozliwosci, stabe i mocne punkty partnerow lgda sie nawzajem uzupetni&.




KAPITAL LUDZKI Projekt "E-learning dla NGOs" wspéffinansowany @rze EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Unig Europejsk w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Sposoby znajdowania doskonalego partnera

Podobnie jak w  zyciu...

W tym momencie masz juz podstawowe wyobrazenie czego poszukujesz w idealnym partnerze oraz jak zaprezentujesz siebie partnerowi. Jeste$s gotowy na
spotkanie?

Istnieje wiele réznych kanatéw, poprzez ktére mozesz wejs¢ w kontakt z potencjalnym partnerem. Z samej ich natury wymagajg one w wiekszym lub mniejszym
stopniu aktywnego udziatu, podejmowania wysitku i/lub inwestycji czasu i pieniedzy. Oczywiscie, bedzie sie to rowniez wigzac¢ z ich efektywnoscia.

Na kolejnym ekranie zostaty wymienione sposoby nawigzania kontaktu z potencjalnym partnerem:
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Od czego zaczqé

Rozsytanie bezpo sredniej korespondencji  do potencjalnych partneréw, ktérych adresy znalazte$ w ogdlnie dostepnych ksiazkach telefonicznych i bazach danych.
W wielu przypadkach pierwsze kontakty pomiedzy potencjalnymi partnerami odbywajg sie poprzez poczt e, faks lub e-mail . Jest to niewatpliwie najtanszy sposaob,

wiele informacji moze byé szybko wymienianych czasem jednak trudno sprawdzi¢ ich wiarygodno$¢. W przypadku waznych projektéw wspéipracy oczywiscie
potrzebny bedzie kontakt osobisty.
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Poszukiwanie partneréow do projektu

+ Wiasne kontakty — nigdy o niech nie zapominaj :),
« Oferty wspotpracy na stronach programow: Np. www.fr se.org.pl,

« Aktualno $ci na stronie Komisji Europejskiej http://ec.europa .eu/,

« Ambasady — oficjalny i aktualny wykaz przedstawicie Istw dyplomatycznych wraz z kontaktami znajduje si € na stronie
Ministerstwa Spraw Zagranicznych,
« Czlonkowstwo w sieciach np. Sie € Wspierania Organizacji Pozarz adowych http://www.splot.ngo.pl/

« Newslettery programow np. Programu Miodzie  z w Dziataniu, fundacji Instytut Innowaciji,
- Strony internetowe fundacji i stowarzysze n,
- Strony internetowe po swiecone organizacjom pozarz adowym i funduszom — nie tylko polskie!

o http://www.nonprofitexpert.com/

o www.ngo.pl
0  WwWw.un.org
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Seminaria kontaktowe*
Stwarza mealiwosci:
« Uzyskania informacji o mo zliwo sciach wspotpracy europejskiej w dziedzinie, ktorej dotyczy seminarium,

« Poznania 0s6b z innych krajow, utworzenia z nimi gr upy partnerskiej,

+ Uzyskania konkretnych informacji i wskazowek dotycz acych opracowania projektu (podziat obowi  gzkéw i zadan w

projekcie, opracowywania procedury oceny projektu i rozpowszechnienia jego wynikéw itp.),

« Uzyskania praktycznych informacji dotycz ~ gcych procedur, wypetniania formularzy wnioskow, zob owi gzan finansowych i

kontraktowych instytucji, ktore otrzymatly granty it p.

edukaciji.

Przyklad: W dniach dniach 1-4 pa zdziernika odbyto si e w Gdansku Seminarium Kontaktowe Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego pod
hastem ,Building bridges — Making Partnerships betw een Norway, Iceland and Poland”, ktérego celem byto utatwienie potencjalnym
beneficjentom Funduszu znalezienia partnera z Norwe  gii i/lub Islandii i nawi agzania bilateralnych kontaktéw w szeroko rozumianej dziedzinie

http://www.amb-norwegia.pl - Ambasada Krélestwa Norwegii

Na podstawie programu Life Long Learning
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Wizyty przygotowawcze

Wizyta Przygotowawcza umozliwia partnerom potencjalnego projektu spotkanie
majace na celu:

« Dopracowanie zato zen, celéw i metodologii projektu,

+ Okreslenie roli i zada n partneréw,
« Opracowanie bud zetu i planu pracy,
+  WspdIne wypetnienie wniosku o dofinansowanie projek tu.

Wizyta przygotowawcza umozliwia spotkanie z organizacja, z ktérg nawigzaliscie kontakt, i z ktérg chcielibyscie zrealizowa¢ projekt. Warto poswieci¢ wystarczajaco
duzo czasu, zeby przedyskutowa¢ wasz pomyst na przyszte dziatania i ewentualnie wspolnie przygotowaé wniosek.
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Wizyty studyjne

To krétkie spotkanie ( 3 — 5 dni) w matych grupach ( 10 — 15 os6éb) specjalistow z roznych krajéw pracujacych w podobnych obszarach. Podczas wizyt studyjnych
formami pracy sg przede wszystkim warsztaty i spotkania z lokalnymi organizacjami i instytucjami pracujgcymi w interesujgcym Cie obszarze. Dajg szanse poznania
metod pracy zwigzanych z danym zagadnieniem. Podczas wizyty studyjnej mozna zobaczy¢ jak organizacje z innych krajéw radzg sobie w codziennych zajeciach, jak
realizujg swoje cele. Dodatkowo mozna wymieni¢ doswiadczenia i pozna¢ metody pracy z Waszg potencjalng grupg docelowa.

Dzieki wizycie studyjnej zyskujecie:

e lepsze zrozumienie specyfiki pracy w innym kraju,
e nowe kontakty do wspétpracy,

* wiekszg wiedz e o praktycznej stronie pracy z potencjaln g grup g docelow a.
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Konferencje i szkolenia

Jesli jeste $ pasjonatem swojej dziedziny (edukaciji, kultury, oc hrony srodowiska itp), staraj si e by¢é na bie zgco. Wiele organizaciji
rozsyta newslettery, w ktérych znajdziesz bie  zgce informacje o wydarzeniach (konferencje, szkoleni a, warsztaty etc.). Takie

spotkanie to nie tylko mo zliwo $€ pogt ebienia wiedzy, ale rownie z mozliwo $¢ osobistego spotkania z lud zmi o tych samych
zainteresowaniach, ch etnych do wymiany do swiadcze i .
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Job shadowing

To rodzaj stazu, ktéry pozwala aktywnie uczestniczyé w dziataniach zagranicznej organizacji. To $wietna metoda nauki, ktéra umozliwia wymiane doswiadczen oraz
poznanie zasad i sposobOw funkcjonowania innej organizacji szczegolnie na poziomie miedzynarodowym. Jest jednoczesnie wstepem do wspoétpracy z osobami i
organizacjami z zagranicy. Podczas stazu jako uczestnik dowiadujesz sie jak dziata odwiedzana organizacja oraz obserwujesz jak realizuje ona swoje projekty(np
miedzynarodowe).

Dzieki wizycie studyjnej zyskujecie:

e Zdobycie kwalifikacji potrzebnych do realizacji pro jektéw mi edzynarodowych,
e Poznanie specyfiki pracy w innym kraju,
¢ Nawigzanie nowych kontaktéw do wspotpracy,

*  Woypracowanie nowych pomystéw na dziatania.

- zdobycie kwalifikacji potrzebnych do realizacji projektéw miedzynarodowych - poznanie specyfiki pracy w innym kraju - nawigzanie nowych kontaktéw do
wspotpracy - wypracowanie nowych pomystéw na dziatania
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Pierwszy kontakt i dalej

Da¢ potencjalnemu partnerowi szans e poznania ciebie i twojeqo projektu wspotpracy

Partnerstwo to dziatalno$¢ obustronna, dlatego przygotuj prezentacj e siebie, swojej organizacji i propozycj e wspétpracy. Niech b edzie zach ecajaca. NIC NIE
UKRYWAJ. Przygotuj wszystko w zrozumiatym dla Partn  era jezyku i w bardzo przejrzystej formie.

Twoje materialy musz g byé¢ aktualne!!! Nie pokazuj ,zakurzonych” projektow, w spomnij tylko o nich

jako o do swiadczeniu. B adz na bie zgco !! Stale uaktualniaj swoje kontakty i portfolio.

W niektorych przypadkach pierwszy kontakt moze sie odby¢ bezposrednio (twarzg w twarz), na przyktad przy
okazji zagranicznej konferencji czy seminarium. Korzysciag w przypadku kontaktu bezposredniego jest
oczywiscie to (oprécz wymiany informaciji), ze potencjalni partnerzy natychmiast moga poczuc¢ czy ,odbierajg
na tych samych falach”.

Niepowodzenia

Jest mozliwe, ze po pierwszym pozytywnym kontakcie, szerokich przygotowaniach i dtugich negocjacjach,
okaze sie, ze wspotpraca jest nie do zrealizowania. Potraktuj to jako doswiadczenie — lekcje i staraj sie nie by¢
rozczarowanym. W koncu, trzymajac sie metafory dotyczacej zycia, zerwane zareczyny sg lepsze niz zte
malzenstwo.
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Zrédla finansowania wspoélpracy miedzynarodowej

Za co utrzymamy nasz zwizek

Nie podajemy Ci wszystkich mo  zliwych zrdédet finansowania...

W tym rozdziale znajduj a sie najpopularniejsze Fundusze. Niech b eda jednak dla Ciebie tylko inspiracj g w poszukiwaniu...
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Fundacja Batorego

Programy Fundacji Batorego

Wschéd-Wschaéd. Cel programu - wspieranie miedzynarodowej wspétpracy na rzecz wprowadzania i utrwalania przemian demokratycznych, budowy i

rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego oraz upowszechniania nowatorskich rozwigzan probleméw spotecznych w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, Azji
Centralnej i Kaukazu.

Zakres tematyczny projektow nie jest ograniczony
Moga one dotyczy € réznych dziedzin zycia spotecznego np.:

e Aktywizacji spoteczno $ci lokalnych i partycypacji obywateli w zyciu publicznym,
e Wspodtpracy organizacji pozarz adowych oraz wspoétpracy mi - edzysektorowe;.

Partnerstwo Inicjatyw Spotecznych - Program Wspotpr acy Polsko - Niemiecko -Rosyjskiej

Wspiera tréjstronne projekty wspotpracy podejmowane przez organizacje z Niemiec, Obwodu Kaliningradzkiego i Polski (program wspotfinansowany przez Fundacje
im. Roberta Boscha).

Program Wspotpracy Mi  edzynarodowej
Podejmuje dziatania na rzecz integraciji europejskiej, wymiany do$wiadczen z krajami Europy Srodkowo-Wschodniej oraz umacniania roli polskich organizaciji na
forum miedzynarodowym.
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Granty miedzynarodowego funduszu wyszehradzkiego

Miedzynarodowy Fundusz Wyszehradzki  (IVF) zostat zatozony 9 czerwca 2000 r. przez panstwa cztonkowskie: Republika Czeska, Polska, Stowacja,
Wegry. Gldwnym zadaniem Funduszu jest wspomaganie $cislejszej wspotpracy miedzy Republikg Czeska, Polska, Stowacjg i Wegrami. Wspotpraca regionalna
miedzy tymi krajami organizowana jest poprzez realizacje wielostronnych projektow, zwilaszcza kulturalnych, naukowych, badawczych i edukacyjnych oraz
zwigzanych z wymiang mitodziezy, promocjg turystyki i wspoétpracg transgraniczna. Budzet Funduszu tworzg zobowigzania finansowe wszystkich czterech panstw
cztonkowskich.

Fundusz wspiera projekty z nast  epujacych dziedzin:

e Wspodtpraca kulturalna (np. festiwale, publikacje),

e Wspodipraca naukowa i badania naukowe (np. konferenc e, publikacje, badania),

e Edukacja (np. seminaria, szkoty letnie),

*  Wymiana mtodzie zy (np. sport, imprezy edukacyjne i kulturalne dlam  lodzie zy i dzieci),

e Wspoétpraca transgraniczna (np. projekty 2 pa  Astw, ktére znajduj a sie na granicy, w odlegto $ci 50 km od granicy),

e Promocja turystyki (np. przewodniki, prezentacje, t argi).
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Fundacja Azja - Europa

Celem jest promowanie kontaktow pomi  edzy spotecze nstwami Azji i Europy oraz rozwoju wzajemnego zrozum ienia mi edzy obu kontynentami. Wspiera

projekty w dziedzinie:

e Rozwoju sztuki,

&

e Polityki kulturalnej i rozwoju artystycznego,

e Edukacji i wspotpracy akademickiej,

e Ochrony $rodowiska i zrownowa zonego rozwoju,
¢ Praw czlowieka,

e Dialogu mi edzykulturowego,

e Stosunkéw mi edzynarodowych,

¢ Mediow i spotecze nstwa informacyjnego,

e Miodzie zy.

Kraje cztonkowskie ASEM: po stronie Europy: 25 krajow UE i Komisja Europejska, po stronie Azji: 10 krajow ASEAN (Indonezja, Tajlandia, Malezja, Filipiny, Singapur,
Wietnam, Brunei, Laos, Kambodza, Birma/Myanmar) oraz ChRL, Japonia i Republika Korei. Na szczycie ASEM VI w Helsinkach (10-11.09.06) podjeto decyzje o
przyjeciu Butgarii, Rumunii, Indii, Pakistanu, Mongolii i sekretariatu ASEAN.
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Program uczenie sie przez cale zycie

Cel Programu - rozszerzanie wspotpracy europejskiej i wymiany w dziedzinie edukaciji. Jej rézne formy obejmujg dzieci, mtodziez i dorostych - od przedszkola po

uniwersytety trzeciego wieku. Ponizej zostang przedstawione, te ktoére bezposrednio mogq dotyczy¢ organizacji pozarzgdowych. Pominiete zostang programy
finansujace wspotprace pomiedzy innymi instytucjami np., uniwersytetami:

« LEONARDO DA VINCI
« GRUNDTVIG
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Leonardo da Vinci

Projekty mobilno s$ci LEONARDO DA VINCI. Maj g na celu promowanie mobilnosci pracownikéw na europejskim rynku pracy réwniez zatrudnionych w
NGO oraz wdrazanie innowacyjnych rozwigzan edukacyjnych dla podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Wspiera rozwigzania zwiekszajgce przejrzystosc¢ i
uznawalnos$¢ kwalifikacji zawodowych w krajach europejskich, a takze dziatania wzmacniajgce jakosc¢ ksztatcenia zawodowego i ustawicznego.

Projekty Transferu Innowacji LEONARDO DA VINCI - to projekty polegajace na przenoszeniu i zastosowaniu na nowym gruncie innowacyjnych
rozwigzan i produktow w celu podniesienia jakosci ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

Projekty Partnerskie LEONARDO DA VINCI

e Podniesienie atrakcyjno $ci i jako sci ksztatcenia i szkolenia zawodowego,
* Rozwdjiwdra zanie wspoélnych narz edzi i rozwi gzan w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia zawodowego,
e Wzmacnianie wzajemnego nauczania i uczenia si e,

e Zaangazowanie do wspotpracy wszystkich oséb/podmiotéw zain teresowanych ksztatceniem i doskonaleniem zawodowym
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Grundtvig

Gtéwne cele:

¢ Odpowiadanie na wyzwania edukacyjne zwi  gzane ze starzeniem si e populacji w Europie,

e Pomoc w zapewnianiu osobom dorostym  $ciezek poprawy ich wiedzy i kompetenciji.

Przyklady dziata n, jakie mog g by ¢ dofinansowane w projektach partnerskich:

e Spotkania partneréw projektu, seminaria, konferencj e, publikacje,

e Wymiana do swiadcze n i praktyk, z wykorzystaniem odpowiednich, $srodkéw, a szczegoblnie z
wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyj nych (np. strony internetowe, e-malil,
video-konferencje),

*  Wykonywanie prac artystycznych i innych dot. tematy ki projektu,

e Prace w terenie, analizy i badania dot. tematyki pr  ojektu, itp.,

e Przygotowanie j ezykowe 0s6b zaanga zowanych w realizacj e projektu.
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Przyktadowe obszary tematyczne:

e Sposoby motywowania oséb dorostych do nauki,
e Aktywne obywatelstwo,

e Zagadnienia interkulturowe,

¢ Nauka jezykéw obcych,

e Zréwnowa zony rozwoj,

e Technologie informacyjne w edukaciji dorostych,
¢ RoOwne szanse dla kobietim ezczyzn,

e Edukacja os6b ze specjalnymi potrzebami,

e Edukacja rodzicéw.
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Program mlodziez w dzialaniu

Program "Mtodzie z w dziataniu" to program Unii Europejskiej wspierajacy uczestnictwo w ksztatceniu pozaszkolnym, czyli edukacji pozaformalnej. Umozliwia
nawigzywanie kontaktow miedzynarodowych i wymiane doswiadczen. Zacheca do podejmowania r6znorakich dziatan na rzecz spotecznosci lokalnej, stuzacych
réwniez indywidualnemu rozwojowi. Promuje idee zjednoczonej Europy.

Gtéwne cele programu "Miodzie z w dziataniu™:

¢ Promowanie aktywnych postaw obywatelskichw  §r6d mtodzie zy,

¢ Rozwdj solidarno $ci i tolerancji oraz wzajemnego zrozumieniaw  $r6d mtodych ludzi z r6 znych krajéw,
e Podnoszenie jako $ci systemOw wspieraj acych dziatania mitodzie zy,

*  Wspieranie wspotpracy europejskiej w dziedzinie mto dziezy,

e Zwiekszanie udzialu w zyciu spotecznym mtodzie zy z mniejszymi szansami.
Priorytety state programu "Mtodzie  Zz w dziataniu"

e Europejskie Obywatelstwo,
e Uczestnictwo miodzie zy,
*  Wigczanie mtodzie zy z mniejszymi szansami,

¢ Ro6znorodno $¢ kulturowa,
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Finansowanie dzialan dwustronych (bilateralnych)

PROGRAM FUNDACJI WSPOLPRACY POLSKO-NIEMIECKIEJ

Fundacja finansuje projekty, ktére sg realizowane w ramach wspotpracy pomiedzy polskimi i niemieckimi partnerami. Projekty muszg byc¢ realizowane na terytorium
Polski i/lub Niemiec.
Priorytety Fundaciji:
Spotkania i wspotpraca instytucjonalna — wymiana doswiadczen, np. grup zawodowych, takze grup mtodziezowych, partnerstwa miast i gmin, uniwersytetéw, réznego
rodzaju stowarzyszen i organizaciji.

FUNDUSZ POLSKO-LITEWSKI
Cel Funduszu - wspieranie wspotpracy polskiej i litewskiej mtodziezy dla budowania przyjaznej wspotpracy miedzy Narodami Polski i Litwy.
INNE JEDNOSTKI FINANSUJ ACE DZIALALNO sc MIEDZYNARODOWA

¢ Miedzynarodowe Fundacje Grantowe,

e Konkursy Ministerstwa Spraw Zagranicznych,

« Bank Swiatowy,

¢ Miedzynarodowe korporacje.
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Na co zwroécié¢ szczegolng uwage

Ocena ryzyka jest wanym, lecz czsto pomijanym elementem pocgtkowego etapu budowania partnerstwa —
sprzyja temu entuzjazm zwgzany zeswiadomoscia potencjalnych korzysci ze wspotpracy. Partnerzy powinni
jednak znalezé czas na zastanowienie ginad ewentualnym ryzykiem i wspaolnie, jako grupa, pszuka sposobow
jego unikniecia.
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Wazne informacje

ROZNICE WALUTOWE

Wez pod uwage réznice walutowe. Rynek jest nieprzewidywalny. Czesto budzety sg konstruowane i zatwierdzane w Euro. Przy duzych dotacjach zmiana kursu
walutowego moze nawet doprowadzi¢ do niewydolnosci i bankructwa organizacji. Zmiana kursu moze by¢ réwniez korzystna.

ROZNICE W SYSTEMACH PRAWNYCH

Poznaj regulacje prawne krajow, z ktorymi zamierzasz wspotpracowac. Co kraj, to inne prawo. Nawet w obrebie Unii Europejskiej mozna natrafi¢ na wewnatrzkrajowe
regulacje, ktérych sie nie spodziewamy. Im lepszy wywiad zrobimy przed podjeciem wspétpracy, tym lepiej. W niektérych krajach, szczegoélnie wschodnich, trzeba z
gory zatozy¢ problemy, jakie moga wystapi¢ na przyktad w toku postepowania sadowego. Polskie sadownictwo nie jest tak powolne, jak nam sie moze wydawac.

STEREFY CZASOWE

Nie zawsze bedziesz mégt zadzwoni¢ do swojego partnera w USA, bo by¢ moze wyrwiesz go ze snu, a tego nikt nie lubi....
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Roznice kulturowe i komunikacja miedzykulturowa

W tym rozdziale zwrécimy uwag € na szczegolna cech e wspOtpracy mi edzynarodowej, czyli r6 znice kulturowe i na niewerbaln g komunikacj e
miedzykulturow 3.

Skuteczna komunikacja medzykulturowa wymaga, abysmy uwaznie zapoznali s¢ z komunikacyjnym stylem

przyjetym w danej kulturze, ktérzy pod wieloma waznymi wzgledami moze okaza& sie zupetnie inny od stylu,
jaki dominuje w naszym kraju.




KAPITAL LUDZKI Projekt "E-learning dla NGOs" wspéffinansowany @rze EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Unig Europejsk w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Jezyk niewerbalny

Caty swiat — zartobliwa obraza
Portugalia — nie mam pieni edzy

Belgia, Niemcy — obelga seksualna
Portugalia, Brazylia — obrona

Rosja, Polska — ,figa z makiem”
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Jezyk niewerbalny

USA — wiem co robi e
Rosja, Holandia - wariat

Wiochy — przysi egam

Libia - przysi egam
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Jezyk niewerbalny

Kraje azjatyckie preferuj g lekki u scisk dtoni,
silny sugeruje agresj e, wrogo s$¢

Amerykanie mocny zdecydowany u  scisk
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Stereotypy ale i ,,cechy narodowe”

Zawsze sprawdzaj czy twoje stowa i dziatania zostaly zrozumiane zgodnie z twoimi intencjami oraz czy Ty zrozumiate$ przekaz tak jak chciat tego Twdj rozmoéwca.
Ponizej bardzo . ogolna i charakterystyka . Twoich potencjalnych partneréw.
PAMIETAJ, NIE TRAKTUJ PONI ZSZYCH UWAG SMIERTELNIE POWAZNIE :)

USA

e Bezposrednii méwi a, wprost co my $la,

e Nie zwazajg na ro znice w statusie spotecznym,

e Umowy nie pisemne s g niewazne,

e Cenig indywidualizm,

e Zorientowani na zadania, ktére przedktadaj g nad kontakty mi edzyludzkie,
e Skoncentrowani na tera zniejszo $ci i niedalekiej przyszto $ci,

e  Status spoteczny zale zy od wyksztatcenia i osi agnietych sukceséw.

Cho¢ Amerykanie sg najbardziej otwarci sposrod innych narodowosci, nalezy pamietaé¢, zeby nie narzeka¢ w ich towarzystwie. Raczej nie poruszajmy tematéw
politycznych a koncentrujmy sie na pogodzie albo wydarzeniach sportowych.
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Stereotypy ale i ,,cechy narodowe” c¢d

AMERYKA POLUDNIOWA

¢  Wysoko ceni g kontakty osobiste,
e Koncentruj a sie na najbli zej przyszto $ci, brak planowania dtugoterminowego,
e Cechuje ich brak punktualno $ci,

e Spontaniczni, rzadko przestrzegaj q ustalonego harmonogramu,
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Stereotypy ale i ,,cechy narodowe” c¢d

BLISKI WSCHOD

¢ Religia ma ogromny wptyw na  zycie, zabrania si e jedzenia wieprzowiny i spo zywania alkoholu,
e Nie lubi g pospiechu, do czasu nie przywi gzuje si e duzej wagi, terminy cz esto nie s g ostateczne,
e Zawarta umowa nie jest nigdy uwa zana za absolutnie obowi 3gzujaca, jest tylko celem, do ktérego si e dazy,

e Kobiety maj g niski status spoteczny.

DALEKI WSCHOD

e Duze przywi gzanie do kultury i tradycji,

¢ Duze znaczenie ma hierarchia spoteczna, wiek i pte ¢,

¢ Konkretne odpowiedzi typu tak/nie s g przejawem niegrzeczno $ci, udzielaj 3 wymijaj acych wypowiedzi,

¢ Przywiazuja duza wage do uméw stownych,

e Zorientowani na kolektywizm,

e Kontakty mi edzyludzkie s g wazniejsze ni z wykonanie zada R,

e Skoncentrowani na przeszto $cii dalekiej przyszto $ci, podejmuj g dtugoterminow g wspotprac e z klientem,

e  Status zale zy od pochodzenia, rodziny, wieku i pici.
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Stereotypy ale i ,,cechy narodowe” cd

EUROPA - ROSJA

e W kontaktach najwa zniejsze miejsce zajmuj q stosunki osobiste i zwi agzki personalne,
* Nalezy wykaza € sie szerokim gestem w robieniu wszelkiego rodzaju prez ~ entéw i przyjmowaniu u siebie drugiej strony. Du  ze wrazenie robi nadal

zewnetrzny szyk (du ze, tadne i nowoczesne),

EUROPA — BULGARIA
e Skinienie glowy na tak oznacza NIE, natomiast przec  zace kiwanie glow g (w Polsce) oznacza aprobat e.
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EUROPA - NIEMCY

e Powsciagliwi w wyra zaniu emocji,
¢ Punktualni,
e Przywiazuja szczegdlnie du za uwag e do przepiséw i regulaciji,

e Dobrze zorganizowani, du za wage przywi gzujg do porz gdku i planowania
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Stereotypy ale i ,,cechy narodowe” cd

EUROPA — WIELKA BRYTANIA

e Uprzejmi i kurtuazyjni, konserwatywni,
e Twardzi w prowadzeniu intereséw, cho € z pozoru uprzejmi i przyjacielscy,
e Slyng ze sarkastycznego poczucia humoru,

e Organizacje maj g zazwyczaj hierarchiczna struktur e,
« Pokazywanie liczby dwa poprzez podnoszenie dwoch pa  lcéw z grzbietem dioni zwréconym ku rozmowcy jest s urowo
zabronione!

EUROPA — FRANCJA

e Majg min. 5 tyg. urlopu i co najmniej 3 tyg. bior g w lipcu lub w sierpniu,

e Str¢j nieformalny jest bardziej elegancki ni z w innych krajach. Twoje ubranie  $wiadczy o twoim statusie spotecznym i osi  agnietych sukcesach,
e Rozmowy cz esto przeradzaj g sie w dyskusje,

e Dhugi termin podejmowania decyzji, planowanie dtugo terminowe,

e Organizacje s g hierarchiczne i biurokratyczne,
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Otwarci, zachowuj g bardzo maly dystans w kontaktach,
Ekspresyjni,
Niepunktualni,

Duze znaczenie ma wiek i status.
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Stereotypy ale i ,,cechy narodowe” c¢d

INNI TE Z MAJA O NAS WYOBRAZENIA...
POLACY

e Goscinni,

e Zgoscinno $cig czesto wi gze sie alkohol,

e Latwo nawi gzuja stosunki z cudzoziemcami,
e Mituj g wolno $¢ i niezale zno $¢,

e Pracowici, ale tylko na obczy znie,

e Rozmowy cz esto przeradzaj g sie w kidtnie.
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Stereotypy ale i ,,cechy narodowe” c¢d

JEST TEZ KILKA ZWYCZAJOW KTORE MUSISZ ZNA _Cl! NIE JESTESMY W STANIE PRZEKAZA C
WSZYSTKICH, POTRAKTUJ TE JAKO PRZYKLADY A PRZED SPO TKANIEM ZE SWOIM
PARTNEREM DOWIEDZ Sl E O KULTURZE KRAJU JAK NAJWI ECEJ!!!

Chiny

Bedac w Chinach musimy pamieta¢ o bardzo waznej rzeczy. Jesli chcemy komus$ podarowac prezent, to pamietajmy, aby nie byt to zegarek, poniewaz przesady
traktujg to jako odliczanie sekund do smierci. W jezyku chinskim zwrot "podarowac¢ zegarek" oznacza iS¢ na pogrzeb.

Japonia

W Japonii wszyscy witajg sie ukionem, jednak nietaktem jest klanianie sie nizej niz osoba starsza od nas. Przed wejsciem do swiatyni lub czyjego$ domu nalezy zdja¢
buty. Nie myjmy rak nad wanng, poniewaz Japonczykom stuzy ona do relaksu! W Japonii nie zostawia sie réwniez napiwkOw, nasze zachowanie moze zostaé
odebrane jako nieeleganckie.
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Stereotypy ale i ,,cechy narodowe” cd

Irlandia

Przebywajac w tym kraju, nalezy unika¢ rozmow o religii, konflikcie w Irlandii Potnocnej oraz o réznicach miedzy brytyjskg a irlandzkg angielszczyzna.

Grecja

W Grecji delektujmy sie jedzeniem. W zadnym wypadku nie powinnismy krytykowa¢ podanego nam positku, ani niczego co greckie, kultury, czy zabytkéw. Grecy
przywigzujg bardzo duzg wage do jedzenia, nie nalezy wpadac do restauracji tylko na pare minut, mozna takim zachowaniem urazi¢ nie tylko kucharza, ale takze
wiasciciela.

Indie i Indonezja

Po pierwsze, nie wolno dotykaé jedzenia lewa reka. Powdd jest prosty. Indonezyjczycy nie uzywajg papieru toaletowego, w toaletach ustawione sg specjalne
pojemniki z wodg lub zlewy, w ktorych nalezy sie podmy¢ witasnie lewa ditonig. Zrozumiate jest wiec, ze do spozywania positkow uzywa sie wytacznie prawej reki. Dla
mieszkancow tych krajéw, podobnie zresztg jak na Bliskim Wschodzie, obrazg jest pokazywanie podeszew butéw lub dotykanie kogos$ nimi.

Tajlandia

Nie do przyjecia jest np. zniszczenie banknotu z wizerunkiem monarchy lub nadepniecie monety. Dla Tajlandczykow jest to prawdziwa obraza. Inng Zle widziang w
tym kraju rzeczg jest dyskutowanie podniesionym gtosem lub targowanie sie o cene podczas zakupdw czy zamawiania ustug.
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Cenne wskazowki

Podane poni zej wskazéwki powinny okaza € sie uzyteczne dla 0sob, ktére we wla  $ciwy sposob zachowa ¢ sie w trakcie kontaktu z przedstawicielami innych

kultur.

Zapoznaj si e z regutami dotycz acymi okazywania emocji w miejscach publicznych. Szc zegdblnie wa zne jest, zeby wiedzie € jak bardzo mo zna
uzywa ¢ mimiki twarzy oraz gestykulacjir 3k,

Naucz si e i bezwzgl ednie przestrzegaj regut kieruj gcych formami oraz sekwencj @ zachowa n podczas powita n,

Dowiedz si e, ktére r6 znice w statusie musz g by¢ podkre $lane oraz postu z sie wkasciwymi kulturowo zachowaniami niewerbalnymi w celu uznania
takich ré znic,

Okre $l stopie n kontaktu fizycznego, zaanga zowania i dost epno $ci, ktory jest oczekiwany publicznie i zachowuj si e tak, aby spetni ¢ oczekiwania,
Staraj sie uwrazliwi ¢ na specyficzne kulturowo oczekiwania dotycz  gce postugiwania si e dotykiem, ruchem, zachowaniami wzrokowymi oraz
wykorzystywania norm czasowych (sp6  znienia!), aby dostosowa ¢ sie do schematu kulturowego,

Zapoznaj si e z niewerbalnymi regulatorami konwersacyjnymi, jaki e powinny b adz nie powinny by € uzywane w akceptowanej konwersacji,
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Podsumowanie

Dowiedziate$ sie jakie podjac¢ kroki zeby wejs¢ w partnerstwo ponadnarodowe. Pierwsza decyzja wejscia w miedzynarodowy projekt wspétpracy zalezy od Ciebie, to
Ty bedziesz negocjowat z Partnerem i to Ty najlepiej potrafi¢ zdefiniowac swoje (wasze) cele i wybra¢ najefektywniejsza droge ich realizaciji

Rozpoczecie dziatalnosci miedzynarodowej zaktada posiadanie podstawowych umiejetnosci i wymaga znaczacej inwestycji czasu i personelu, jak réwniez
dodatkowych kosztow. Przed rozpoczeciem takiego nowego projektu wazne jest, aby$ ocenit swojg gotowos¢, rozwazyt czy jest to rzeczywiscie rozsadna opcja i czy
ma szanse na sukces.

POZADANE CECHY PARTNEROW

e Otwarto $¢ i elastyczno $¢,
e Duzo cierpliwo $ci,
e Gotowo $¢ do zmiany istniej gcych w organizacji form pracy i dostosowanie ich do potrzeb i wymogéw partneréw zagranicznych,

e Patrzenie na wspotprac e przez pryzmat korzy $ci,

«  Swiadomo $¢ réznic mi edzykulturowych m.in. w wymiarach relacji, stosunku do czasu, stylu komunikacji, zachowa n niewerbalnych,
¢ Przygotowanie nowych pracownikéw i wspoétpracownikow — uprzedzenie o potencjalnych trudno  $ciach we wspotpracy,
e Ciagte poszukiwanie partneréw — nie tylko w przededniu projektéw i sktadania wnioskow.
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Pytania sprawdzajqgce

Zapraszamy do skorzystania z testu. Sktada si e on z 8 pyta n typu:

e jednokrotny wybor.

e prawda/fatsz

Po udzieleniu odpowiedzi Prosimy o naci  $niecie przycisku "Zatwierd z odpowied z" a nast epnie przycisk
"Dalej".

Po naci $nieciu przycisku "Zatwierd z odpowied z" otrzymasz komunikat zwrotny informuj  acy o poprawnej lub bt ednej odpowiedzi.
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E KAPITAL LUDZKI Projekt "E-learning dla NGOs" wspéffinansowany @rze EUROPEJSKI

Zaznacz czy poni zsze zdanie jest fatszywe lub prawdziwe.

Cechy narodowe s g podstawowym wyznacznikiem zachowania Twojego
zagranicznego Partnera.

E Prawda
C Falsz
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Zaznacz czy poni zsze zdanie jest fatszywe lub prawdziwe.

Polska organizacja pozarz adowa mo ze nawigza¢ wspotprac e z krajami nie
nalezacymi do UE.

E Prawda
£ Falsz
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Zaznacz czy poni zsze zdanie jest fatszywe lub prawdziwe.
Podwykonawca jest uczestnikiem Partnerstwa.

E Prawda
£ Falsz
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Zaznacz prawidiow g odpowied z
Jakiego mi esa nie spo zywajq muzutmanie:

C ciel eciny

C wieprzowiny
C drobiu

C wotowiny
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Odpowied z:

Wieprzowiny
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Zaznacz prawidiow g odpowied z

W jakim kraju kiwni ecie gtow g do przodu (w Polsce twierdz 3aco)
znaczy ,NIE”"

Belgia
Butgaria
Brazylia
Burkina Faso
Biatoru $

O 0O0n0n
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Odpowied z:

Butgaria
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Zaznacz prawidiow g odpowied z
Jakiego prezentu nie powinno si e dawaé Chinczykowi

C Porcelany

L Kolorowych zabawek
C Zegarka

C Wedki
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Odpowied z:

Zegarka




NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Projekt "E-learning dla NGOs" wspétfinansowany arze
E KAPITAt LUDZKI ) 9 P ye

Zaznacz prawidiow g odpowied z

Job Shadowing to forma:

C Stazu

C Pracy na odlegto s¢
C Szpiegostwa

C Poszukiwania pracy

"NSTYTUT
nlawac

Unig Europejsk w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY




KAPITAL LUDZKI Projekt "E-learning dla NGOs" wspéffinansowany @rze EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Unig Europejsk w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Odpowied z:

Stazu
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Zaznacz prawidiow g odpowied z

Fundusz Wyszehradzki finansuje wspotprac e, ktorej grupy
Krajow?

C Polski, Szwecji, Czech, Stowacji

C Polski, Stowacji, Ukrainy, Biatorusi
C Polski, Stowacji, W egier, Rumunii
C Polski, Stowacja, Czech, W egier
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Odpowied z:

Polski, Stowacja, Czech, W egqgier
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