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Wyzwanie 
 
 

Jak pokazuj ą doświadczenia pierwszego okresu programowania środków unijnych, przy realizacji projektów finansow anych z funduszy unijnych coraz 

częściej powstaj ą zorganizowane podmioty, których celem jest współpr aca i zaanga Ŝowanie w rozwi ązanie konkretnego problemu społecznego.  

Do pomocy na rzecz określonych grup beneficjentów ostatecznych przystępują nie tylko pojedyncze podmioty, lecz takŜe partnerstwa koncentrujące się na tej samej 
problematyce i wspólnych interesach. Powołanie projektu partnerskiego przez przedstawicieli kilku instytucji zapewnia kompleksowe i innowacyjne podejście do 
realizowanych zadań, dzięki dopełniającym się obszarom działalności partnerów.  
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Cele kursu 
 
 

Celem tego kursu jest przedstawienie poszczególnych , najwa Ŝniejszych i ogólnych etapów w Tworzeniu Partnerstwa . KaŜda współpraca wymaga 

zaangaŜowania, cierpliwo ści, sprawnego zarz ądzania, jasno sprecyzowanych zasad. Nie zawsze part nerstwo okazuj ą się dobr ą metod ą realizacji celu czy 

projektu. Pojawiaj ą się kryzysy i frustracja.  

Kurs ten przybliŜy funkcjonowanie Partnerstwa, zwróci uwagę równieŜ na punkty zapalne, ale przede wszystkim na pozytywne aspekty budowanie współpracy. 
Przeznaczony jest dla wszystkich tych, którzy pragną zastosować idee partnerstwa, aby zwiększyć skuteczność prowadzonych działań. 

Niezliczone przykłady Polskie i międzynarodowe pokazują, Ŝe współpraca moŜe być trwała i efektywna, jeśli tylko zostanie odpowiednio zdefiniowana, przygotowana i 
systematycznie monitorowana. Wierzymy, Ŝe kurs ten nie tylko przybliŜy zagadnienia związane z budowaniem Partnerstwa, ale równieŜ w praktyce zachęci do 
wspólnej pracy z innymi podmiotami. Uzupełnieniem i rozszerzeniem tego kursu będą szczegółowe kursy z naszej oferty pt:  

„Współpraca z partnerami komercyjnymi i administrac ją publiczn ą” gdzie bardzo szeroko zostanie podj ęta tematyka 
Partnerstwa Trójsektorowego oraz „Współpraca mi ędzynarodowa”, w której szczególna uwaga zostanie zw rócona na aspekt 
komunikacji i mi ędzykulturowo ści. 
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Uzasadnienie potrzeby współpracy partnerskiej 
 
 

Uznaje się, Ŝe partnerstwo zawiązuje się w efekcie potrzeby uzupełnienia kompetencji poszczególnych 
podmiotów, które współpracują przy realizacji planowanego przedsięwzięcia. 

Uzasadnienie zawi ązania partnerstwa: 

• lepsza koordynacja środków, usług, inicjatyw,  

• ograniczenie powielania usług i funkcji i poprawa w ydajno ści działa ń. Większe Partnerstwo 

ma wi ększy potencjał i w dłu Ŝszym okresie koszt działa ń przeliczany na jednostk ę istotnie 

spada. Lepsze skierowanie środków na rzeczywiste potrzeby – wynikaj ące z doświadczania 

partnerów,  

• zwiększenie potencjału poszczególnych członków poprzez wymian ę doświadcze ń,  

• partnerstwo ogranicza powielanie pewnych działa ń. Korzysta z wypracowanych ju Ŝ strategii i planów,  

• silne poczucie wspólnego zaanga Ŝowania i odpowiedzialno ść za uzyskiwanie lepszych wyników,  

• wymogi wniosku o dofinansowanie,  

• większa innowacyjno ść partnerstwa ni Ŝ jego pojedynczych członków,  

• większe zaplecze finansowe, mo Ŝliwo ść ubiegania si ę o wi ększe granty.  
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Przeszkody w procesie budowania partnerstwa 
 
 

Podczas budowania partnerstwa mo Ŝemy si ę natkn ąć na nast ępujące przeszkody: 

• wypracowywanie zasad współpracy zostaje czasem wymu szone odgórnie (bo np. tak wymaga tego projekt),  

• w projektach bior ą udział organizacje o ró Ŝnej wielko ści, zasobach, sposobach zarz ądzania, a przede wszystkim o ró Ŝnym do świadczeniu w 

realizowaniu projektów,  

• brak sprawnego zarz ądzania, wykwalifikowanego mened Ŝera. Brak kompetencji poszczególnych pracowników pr zede wszystkim w zakresie 

prawno – ksi ęgowym,  

• nieumiej ętność rozwi ązywania konfliktów personalnych,  

• brak płynno ści finansowej poszczególnych partnerów,  

• brak odpowiedniego zaplecza lokalowego i sprz ętowego; organizacje najcz ęściej nie posiadaj ą Ŝadnego własnego maj ątku,  

• proces osi ągania consensusu cz ęsto jest procesem wolnym i pracochłonnym,  

• nierówny udział partnerów – niektóre grupy s ą bardziej obecne ni Ŝ inne.  

KaŜde partnerstwo b ędzie si ę niew ątpliwie wi ązało z pewn ą utrat ą niezale Ŝności dla obu partnerów, oraz Ŝe ta zaleŜność 
spowoduje pewne dodatkowe ryzyko (dlatego wa Ŝne jest aby pracowa ć tylko z zaufanymi partnerami). 
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Cele 
 
 

KaŜde partnerstwo musi posiadać jasno zdefiniowaną misję i cele działania. Misją partnerstwa nazwać moŜna 
najbardziej ogólne cele i najszerzej pojęte zapisy dotyczące obszaru działania. Cele działalności partnerstwa muszą 
zostać zorganizowane według hierarchii celów. Na jej szczycie znajduje się cel główny (strategiczny). Z niego 
wyprowadzane są cele szczegółowe (operacyjne), które wprowadzane są w Ŝycie za pomocą realizacji konkretnych 
działań.  

Hierarchia celów i działań partnerstwa powinna zostać wypracowana wspólnie przez wszystkich partnerów. KaŜdy cel 
powinien uzyskać ich akceptację. Ustalając hierarchię celów, naleŜy mieć na uwadze zasoby jakimi dysponują 
partnerzy i moŜliwości ich praktycznej realizacji. 

Opracuj cel w taki sposób, aby dało si ę go przeło Ŝyć na konkretne działanie, a tak Ŝe – aby 
moŜliwe było zmierzenie i sprawdzenie efektywno ści jego realizacji. 
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Identyfikacja celów 
 
 

Dobrze zdefiniowany cel 

• Jest konkretny. Okre śla tak dokładnie, jak to tylko mo Ŝliwe, co zamierzamy osi ągnąć.  

• Ustala efekt ko ńcowy, a nie działanie.  

• Odpowiada oczekiwaniom grupy lub organizacji.  

• Jest wymierny. Musimy wiedzie ć, kiedy cel zostanie osi ągnięty oraz oceni ć post ęp na drodze do celu.  

• Ma docelowy termin realizacji. Brak ostatecznego te rminu realizacji celu równa ć się moŜe 

zaprzepaszczeniu szansy jego osi ągnięcia.  

• Jest wykonalny w czasie jakim dysponujemy.  

• Mieści si ę w obszarze naszego oddziaływania.  

 
 

“Wygrywa tylko ten, kto ma jasno okre ślony cel i nieodparte pragnienie, aby go osi ągnąć.”  

                                                                                                                                   Napoleon Hill  
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Matryca logiczna 
 
 

Matryca logiczna (logiczna struktura ramowa) jest metodą planowania, realizacji i oceny, która bazuje na zasadach logicznego myślenia. Wprowadza szereg narzędzi 
słuŜących do planowania, tworzenia, wdraŜania i zarządzania. 

Matryca Logiczna jest metodą obowiązującą w tworzeniu projektów finansowanych przez Unię Europejską oraz Amerykańską Agencję ds. Promocji i Rozwoju. 

Pozwala zaplanowa ć działania  składające się na projekt, tak, aby najwaŜniejszy, określony na samym początku problem został rozwiązany. Jednocze śnie stanowi 
pierwszy etap przygotowania narz ędzia oceny , które zostaną uŜyte do dokładnego zbadania, w jakim stopniu cel został osiągnięty. 

Przedstawia zale Ŝności  pomiędzy priorytetami przedsięwzięcia, oczekiwanymi rezultatami, podejmowanymi działaniami i wykorzystywanym wkładem w 
uporządkowany sposób.  

 

Podsumowuj ąc, precyzuje to do czego d ąŜymy w projekcie. 

Przykładowa matryca logiczna (kliknij tutaj)  

 

"Wiedza nie rozstrzygnie jednego problemu, bez stwo rzenia dziesi ęciu nowych."  

                                                                                                     George Bernard Shaw  
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Przykładowa matryca logiczna: 
 
MATRYCA LOGICZNA PROJEKTU   (przykład pochodzi z Podręcznika J. Zarychty pt. PRZYGOTOWANIE 
PROJEKTU do Europejskiego Funduszu Społecznego. Zastosowanie Metodologii Struktury Logicznej) 

 

Nazwa programu i jego numer 
Phare 2002 – Aktywne Formy Zapobiegania Bezrobociu, Promocja Wzrostu 
Zatrudnienia Wśród MłodzieŜy;  
PL 2002/000-580.06.01.03-01 

Projekt  
Europejski Start Absolwenta (ESA) 

Cel szerszy /strategiczny  Wskaźniki osiągnięć  Źródła weryfikacji   

Cel bezpośredni  Wzrost wskaźnika zatrudnienia wśród ludzi 
młodych o X% na koniec 2008. 

Spadek stopy bezrobocia wśród ludzi młodych o 
Y% na koniec 2008. 

Wzrost wskaźnika przedsiębiorczości wśród ludzi 
młodych o Z% na koniec 2008. 

Dane statystyczne GUS i WUS w 
Krakowie. 
Rejestry KRS. 
Raport z oceny ex post programu. 
Raport z audytu. 

Zwiększenie zdolności do elastycznego 
dostosowywania się do wymogów rynku 
pracy oraz wzrost atrakcyjności 
zawodowej 450 absolwentów, w tym 10 
niepełnosprawnych w stopniu lekkim, z 
obszaru miasta Krakowa poprzez 
opracowywanie i wdraŜanie 
Indywidualnych Planów Działania (IPD) 
do końca 2005. 
 

Wskaźniki osiągnięć  Źródła weryfikacji  ZałoŜenia  

 Ilość absolwentów, w tym niepełnosprawnych, Dane statystyczne GUP w Krakowie. Ogólne tempo wzrostu i rozwoju 
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biorących udział w projekcie Europejski Start 
Absolwenta, którzy uzyskali i utrzymali 
zatrudnienie w okresie 12 i 24 miesięcy po 
zakończeniu projektu. 

 
Ilość podmiotów gospodarczych 
zarejestrowanych przez beneficjentów 
ostatecznych, w tym niepełnosprawnych, w 
okresie 12 i 24 miesięcy po zakończeniu projektu.  

 

Liczba nowych miejsc pracy stworzonych przez 
beneficjentów ostatecznych, w tym 
niepełnosprawnych, w okresie 12 i 24 miesięcy 
po zakończeniu projektu. 

 
Rejestry KRS. 
 
Raport z oceny ex post projektu. 
 
 

gospodarczego Polski zostanie 
utrzymane lub wzrośnie. 
Pracodawcy w Małopolsce 
rzeczywiście zainteresowani 
zatrudnianiem osób po odbytych 
staŜach, a nie wykorzystywaniem 
programu jako okazji do 
obniŜenia kosztów 
funkcjonowania firmy bądź 
instytucji. 
Wysoki stopień aktywności i 
motywacji beneficjentów 
ostatecznych projektu przy 
stosowaniu w praktyce nowo 
nabytych kwalifikacji. 
Inne programy i projekty na rzecz 
pobudzania aktywności 
zawodowej młodzieŜy w  
Małopolsce  wdraŜane pomyślnie. 

Rezultaty Wskaźniki osiągnięć  Źródła weryfikacji  ZałoŜenia 

1. Wzrost wiedzy i kwalifikacji 450 beneficjentów 
w zakresie aktywnych metod poszukiwania 
pracy. 

• Nabycie umiejętności praktycznych z zakresu 
pisania Ŝyciorysu, wypełniania formularzy, większa 
znajomość praw i obowiązków. 

• Rozwinięcie umiejętności do samodzielnego 
poruszania się po rynku pracy. 

• Nabycie umiejętności poszukiwania, uzyskiwania i 
utrzymania zatrudnienia. 

• Ilość Indywidualnych Planów Działania 
opracowanych w ramach projektu. 

• Liczba przeszkolonych beneficjentów. 
• Ilość miejsc staŜowych. 
• Ilość umów absolwenckich. 
• Ilość przeprowadzonych szkoleń. 
• Jakość przeprowadzonych szkoleń. 
• Ilość stworzonych biznes planów. 
• Jakość biznes planów. 
• Wskaźnik wzrostu motywacji uczestników. 
• Wskaźnik zmiany postaw na proaktywne 

• Dane statystyczne Działu 
Instrumentów Rynku Pracy GUP w 
Krakowie.  

• Karty staŜowe, listy obecności na 
staŜu. 

• Świadectwa pracy. 
• Listy obecności na szkoleniach. 
• Raporty z analiz kart oceny 

szkolenia. 
• Formularze egzaminów, rejestr 

wydanych certyfikatów ukończenia 

Wola i motywacja beneficjentów 
ostatecznych projektu do 
wykorzystania w praktyce 
kwalifikacji nabytych w ramach 
realizacji projektu. 
 
Warunki społeczno-gospodarcze 
sprzyjające tworzeniu miejsc 
pracy i podejmowaniu działalności 
gospodarczej. 
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2. Nabycie kluczowych, praktycznych 
umiejętności pracowniczych i uzyskanie 
doświadczenia zawodowego przez X 
uczestników. 

 

3. Zmiana postaw i wzrost motywacji do 
aktywnego poszukiwania pracy i podejmowania 
działalności gospodarczej przez Y uczestników. 

• Identyfikacja własnych zasobów; mocnych i słabych 
stron, ograniczeń i moŜliwości, stawianie celów i 
alternatyw zawodowych. 

• Zwiększenie zdolności motywacyjnych, zwiększenie 
zaufania we własne siły itp. 

• Udzielenie 5 poŜyczek na rozpoczęcie własnej 
działalności gospodarczej. 

 

 

 

wśród uczestników projektu. 
• Ilość udzielonych poŜyczek na rozpoczęcie 

działalności gospodarczej. 
• Ilość podmiotów gospodarczych 

zarejestrowanych przez beneficjentów 
ostatecznych, w tym niepełnosprawnych, w 
okresie do 6 miesięcy po zakończeniu 
projektu. 

• Ilość absolwentów, w tym 
niepełnosprawnych, którzy uzyskali i 
zatrudnienie w okresie do 6 miesięcy po 
zakończeniu projektu. 

 
 
 
 

szkolenia. 
• Dane statystyczne Działu 

Pośrednictwa Pracy i Poradnictwa 
Zawodowego GUP w Krakowie. 

• Wyniki analizy porównawczej ankiet i 
kwestionariuszy (wypełnianych na 
początku i na końcu projektu ESA 
przez absolwentów) badającej 
zmiany postaw absolwentów. 

• Raporty okresowe z postępu prac 
realizacji programu. 

• Raport końcowy z realizacji projektu. 
• Dokumenty księgowe. 
 

Działania Zasoby/Środki Koszty ZałoŜenia 

1. Opracowanie i wdroŜenie kampanii promocyjnej 
projektu ESA na obszarze działania 

• Zdefiniowanie celów akcji promocyjnej 
• Zidentyfikowanie grupy docelowej kampanii 

promocyjnej  
• Wywieszenie informacji na tablicach info. 
• Zaprojektowanie, wydrukowanie i dystrybucja 

Zespół projektowy: 
• Kierownik projektu – X osobodni. 
• Obsługa biura projektu – Y osobodni. 
• 3 doradców zawodowych - 30% etatowego 

czasu pracy kaŜdego z nich (Z osobodni). 
• 3 pośredników pracy - 1280 osobodni (3 

osoby x 160 osobodni). 

X PLN kosztów kwalifikowalnych, z czego: 

Y PLN – dotacja 
Z PLN – wkład własny 

Rejestrowanie się w GUP w 
Krakowie w latach 2004 - 2005 
absolwentów w ilości 
umoŜliwiającej realizację projektu 

 

Wśród rejestrujących się 
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plakatów 
• Zaprojektowanie, wydrukowanie i dystrybucja ulotek 

info. 
• Zorganizowanie i przeprowadzenie konferencji 

prasowej. 
• Stworzenie strony www projektu ESA. 
• Umieszczenie na stronach www instytucji 

samorządu terytorialnego i administracji publicznej i 
NGOs informacji o programie. 

• Zaktualizowanie bazy danych pracodawców 
współpracujących z GUP. 

• Nawiązanie współpracy z nowymi pracodawcami. 
• Promocja programu wśród pracodawców. 
 
2. Opracowanie i wdroŜenie systemu monitoringu i 

oceny projektu 
• Opracowanie metodologii i narzędzi do pomiaru 

rezultatów "twardych" i rezultatów "miękkich" 
• Określenie harmonogramu pomiaru poszczególnych 

wskaźników 
• WdroŜenie systemu 
 
3. Nabór uczestników programu - beneficjentów 

projektu 
• Rejestracja potencjalnych uczestników projektu 
• Ustalenie kryteriów selekcji 
• Selekcja uczestników programu 
• Stworzenie bazy danych 400 uczestników programu 

i listy rezerwowej 
 
4. Przygotowanie i wdroŜenie programu ESA 
4.1. Przygotowanie szkoleń  

• 10 rejestratorów - 24 osobodni (10 osób x 2 
osobodni). 

• 2 pracowników odpowiedzialnych za 
fundusz poŜyczkowy – X osobodni. 

• 2 pracowników odpowiedzialnych za 
monitoring i promocję projektu – X osobodni. 

• Księgowa – 30% etatowego czasu pracy = X 
osobodni. 

 

Biuro projektu wraz z wyposaŜeniem: X 
pomieszczeń, Y komputerów, Z drukarek, linia 
telefoniczna, faks, stałe łącze internetowe. 

Materiały biurowe: papier, tonery, tusze, 
segregatory, koperty, znaczki pocztowe, itp. 

2 sale szkoleniowe na 25 osób kaŜda z 
wyposaŜeniem (rzutnik, sprzęt audio-video, 
flipchart, mazaki). 

Sala konferencyjna (konferencja prasowa) na X 
osób z odpowiednim wyposaŜeniem. 

Usługi – szkolenie (X trenerów x Y dni, 
opracowanie programów i materiałów 
szkoleniowych). 

Usługi poligraficzne (X kopii plakatów, Y kopii 
ulotek, Z kopii materiałów szkoleniowych, ankiet i 
certyfikatów ukończenia). 

Catering (kawa, herbata, napoje, ciastka – X 
osób x Y dni). 

niepełnosprawnych absolwentów 
znajdzie się 10 z 
niepełnosprawnością w stopniu 
lekkim. 

 

Wola, motywacja i aktywne 
uczestnictwo w projekcie 
absolwentów, którzy zostali 
zakwalifikowani do programu. 

 

Dostępność instytucji 
szkoleniowych o kwalifikacjach i 
doświadczeniu odpowiadających 
wymaganiom – pomyślne 
rozstrzygnięcie przetargów. 

 

Zainteresowanie uczestnictwem 
w projekcie ze strony 
pracodawców; stworzenie 
odpowiedniej ilości miejsc 
praktyk. 

 

Stabilne prawodawstwo w 
zakresie promocji zatrudnienia i 
przeciwdziałania bezrobociu. 

 

Efektywna współpraca z 
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• Wybór i opracowanie tematyki szkoleń zawodowych 
i przedsiębiorczości 

• Opracowanie dokumentacji przetargowych 
• Ogłoszenie przetargów na wykonanie usług 
• Wybór wykonawców usług - szkoleń zawodowych i 

w zakresie przedsiębiorczości 
 
4.2. Tworzenie Indywidualnych Planów Działania (IPD) 
• Indywidualne spotkania uczestników z doradcą 

zawodowym- psychologiem 
• Grupowe spotkania z doradcą zawodowym w 

zakresie rozwijania i nabywania umiejętności 
pozazawodowych 

 
4.3. Realizacja uzgodnionych IPD 
• Szkolenia z przedsiębiorczości 
• Szkolenia zawodowe 
• StaŜe absolwenckie (300) 
• Umowy absolwenckie (150) 
• Konsultowanie bussines planów 
• Udzielenie 5 poŜyczek po 40.000 PLN 
 
4.4. Pośrednictwo pracy dla uczestników projektu 
• Podpisanie umów o staŜe dla uczestników 

programu X pracodawcami 
•  

organizacjami pozarządowymi 
działającymi na rzecz młodzieŜy.  

   Warunki wstępne 

Przyjęcie projektu do realizacji, 
podpisanie umowy o dotację z 
PARP. 
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Drzewo problemów 
 
 

Drzewo Problemów jest strukturą, w której skutki problemu znajdują się na górze, a ich przyczyny poniŜej. Dzięki 
takiemu przedstawieniu moŜliwe staje się zidentyfikowanie wąskich gardeł, które wymagają szybkiego usprawnienia. 
Pokazuje zarówno skutki problemu jak i jego głębsze „korzenie” czyli przyczyny. UmoŜliwia określenie prawdziwych 
źródeł istniejącej niezadowalającej sytuacji.  

Głównymi etapami s ą:  

• okre ślenie jednego lub dwóch podstawowych (wyj ściowych) problemów maj ących wpływ na grup ę 

lub grupy docelowe,  

• okre ślenie powi ązanych z nimi problemów/utrudnie ń,  

• analiza i zdefiniowanie zwi ązków przyczynowo-skutkowych oraz sprawdzenie logiki  przyczynowo ści.  
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Typy partnerstwa 
 
 

Partnerstwo projektowe  

To porozumienie organizacji pozarządowych, przedsiębiorstw i/lub instytucji publicznych, które pragną wspólnie zrealizować konkretne przedsięwzięcie. Cele 
partnerstwa są ściśle określone w projekcie. 

 

Partnerstwo bran Ŝowe / sektorowe  

To platforma porozumienia organizacji, instytucji czy firm prowadzących zbliŜoną działalność, które pragną wymieniać doświadczenia i ze sobą współpracować. 

 

Partnerstwo lokalne / trójsektorowe  

To porozumienie instytucji publicznych, przedsiębiorstw i organizacji pozarządowych, które chcą działać na rzecz rozwoju regionu. Istotą współpracy jest wspólny 
obszar, na którym działają partnerzy oraz wspólne cele. Szerzej o partnerstwie trójsektorowym w kursie pt „Współpraca z partnerami komercyjnymi i administracją 
publiczną” 
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KONSTRUOWANIE PARTNERSTWA 
 
 

W tym rozdziale przedstawimy poszczególne etapy two rzenia Partnerstwa, specyficznego zwi ązku dwóch lub wi ęcej podmiotów 
dąŜących do wspólnie okre ślonego celu. 

Decyzja o realizacji projektu w okre ślonym składzie partnerstwa musi by ć świadoma z punktu widzenia potrzeb programu i 
charakteru proponowanego wsparcia. 

Współpraca oparta na do świadczeniu i zaanga Ŝowaniu członków partnerstwa stanowi o sukcesie proj ektu oraz przynosi 
wymierne korzy ści w postaci oczekiwanych rezultatów przedsi ęwzięcia.  
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Zasady budowania partnerstwa 
 
Na etapie tworzenia struktury partnerstwa naleŜy kierować się podstawowymi zasadami:  

• wspólny cel projektu (zmierzaj ący do rozwi ązania problemów opisanych w dokumentach 

programowych) powinien jednoczy ć partnerstwo;  

• struktura powinna uwzgl ędniać charakter działa ń podejmowanych w ramach projektu;  

• stworzenie wspólnej strategii przedsięwzięcia, zmierzającej do realizacji załoŜonego 

celu i wykazanie skuteczności działań partnerów poprzez wypracowanie dobrych 

praktyk powinno stanowić efekt budowy partnerstwa. Wspólna strategia musi 

obejmować zarówno szczegółowy harmonogram działań (uwzględniający 

zaangaŜowanie wszystkich partnerów), zakładane rezultaty projektu, a takŜe 

szczegółowy plan finansowy poszczególnych etapów wdraŜania projektu. 
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Cechy partnerstwa:  

• wspólnie okre ślone cele,  

• dobrowolno ść udziału w partnerstwie,  

• prymat celów partnerskich przed zyskiem,  

• dobrowolne członkostwo,  

• przejrzysto ść działań,  

• demokratyczna kontrola,  

• solidarno ść społeczna,  

 

 

• wzajemna odpowiedzialno ść.  

 
 
 

Określenie formy funkcjonowania partnerstwa 
 

formalna - nieformalna 
 
KaŜda współpraca wymaga pewnego rodzaju formalizacji, a przynajmniej określenia zasad współpracy. Formy współpracy moŜemy podzielić na dwa rodzaje: 
formalne i nieformalne.  

Do pierwszej grupy naleŜą wszelkie formy współpracy „pisemnej” czyli umowy, listy intencyjne oraz bardziej zaawansowane, np. stowarzyszenia. Formy formalnej 
współpracy sprawdzają się w bardziej zaawansowanych partnerstwach lub w takich, które od początku swojego istnienia mają jasno sprecyzowane cele i oczekiwania 
stron. W przypadku nowotworzonych partnerstw, które dopiero się kształtują lepszą i skuteczniejszą formą współpracy jest forma nieformalna. Okazjonalne 
spotykająca się sieć, bez struktury i zadań. Główna działalność to wymiana informacji i działania ad hoc. 

Wybór formy współpracy wymaga jego szczegółowego omówienia i akceptacji wszystkich stron partnerstwa. Trzeba pamiętać, Ŝe formuła współpracy sprawdza się, 
jeŜeli partnerzy przekonani są o jej skuteczności i spełnia ona oczekiwania wszystkich stron. 
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Co jest istotne przy poszukiwaniu 
 
 

Czas trwania:  niektóre kontakty w ramach współpracy nie mają określonego czasu trwania, podczas gdy 
inne ustanawiane są w celu osiągnięcia pewnego wyznaczonego celu (np. wspólne składanie wniosku o 
dofinansowanie, wspólna realizacja projektu), po czym są rozwiązywane.  

Liczba partnerów: w wielu partnerstwach zaangaŜowanych jest tylko dwóch partnerów, (partnerstwa 
bilateralne)  w innych, takich jak np. partnerstwa tworzone w celu uczestniczenia w programach dotyczących 
badań i rozwoju UE, z definicji zaangaŜowanych jest więcej partnerów.  

Rozmiar i typ partnerstw: chociaŜ wiele organizacji preferuje partnerstwa, w których partnerzy są tej 
samej wielkości i mogą negocjować na zasadzie równości, to jednak w wiele partnerstwach zaangaŜowane są 
organizacje duŜe i doświadczone, które mogą pełnić rolę lidera/koordynatora. Często są mentorami dla 
młodych i niedostatecznie rozwiniętych organizacji. 
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Rola w partnerstwie 
 
 

TWÓRCA LIDER, KOORDYNATOR PROJEKTU - czy chcemy być „mózgiem” projektu. WiąŜe się 
to z duŜą odpowiedzialnością i poświęceniem największych zasobów czasu i ludzi. Lider to organizacja 
(osoba) która czuwa nad poprawnością przebiegu projektu, wspólnym budŜetem. Pamiętaj równieŜ, Ŝe to na 
Liderze będzie spoczywać rozwiązywanie wszelkich potencjalnych sporów.  

PARTNER -odpowiada za realizacje poszczególnych elementów projektu i wszelkich zapisów 
kontraktowych; Przystępuje do ewentualnej umowy o grant; odpowiedzialny przede wszystkim za swoje 
zadania, ale nie zapominający o tym, Ŝe są one efektywne tylko jeśli będą komplementarne wobec zadań 
innych partnerów.  

PODWYKONAWCA  -wykonuje pewne prace na zlecenie partnerów i jest przez nich opłacany w 100%. 
Nie jest związany umową o grant, a co za tym idzie nie podejmuje Ŝadnych decyzji na poziomie Partnerstwa. 

PROMOTOR – osoba lub osoby, które promują partnerstwo wykorzystując do tego swój 
osobisty autorytet i doświadczenie. 

Wszyscy partnerzy powinni znać swoją rolę w realizowanych działaniach 

Inaczej jest w partnerstwach ogólnych, które opierają swoje działania na formule nieformalnej lub liście intencyjnym, który z zasady nie określa szczegółowej 
odpowiedzialności poszczególnych członków partnerstwa. W tych przypadkach zazwyczaj wyznaczony jest jedynie lider projektu, który ma inicjatywę i proponuje 
partnerom podejmowanie róŜnego rodzaju działań. 
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Rola lidera partnerstwa 
 
 

Odpowiedzialno ść LIDERA/KOORDYNATORA obejmuje w szczególno ści: 

• czuwa nad podpisywaniem umowy o dofinansowanie proj ektu oraz jej ewentualnych zmian, ( koordynator nie  musi podpisywa ć tylko np. mo Ŝe 

zarząd),  

• odpowiada za realizacj ę projektu zgodnie z harmonogramem okre ślonym w umowie o dofinansowanie,  

• egzekwowanie zobowi ązań od partnerów projektu, okre ślonych w umowie o partnerstwie,  

• sporz ądzanie i przedstawianie raportów z post ępów realizacji projektu (w tym sprawozda ń finansowych),  

• zapewnienie odpowiedniego dost ępu do dokumentów do kontroli,  

• zarządzanie wspólnym bud Ŝetem i zarz ądzanie finansowe projektem,  

• odpowiedzialno ść za prawidłowo ść rzeczowej i finansowej realizacji projektu,  

• odpowiedzialno ść za prawidłowo ść całości wydatków kwalifikowalnych, które s ą ponoszone w ramach projektu przed instytucj ą, z któr ą podpisał 

umow ę o dofinansowanie,  

• nadzór nad projektem w cz ęści realizowanej przez pozostałych partnerów projekt u.  
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Lider 
 
 
 

Partnerstwo w ramach projektu skupia ró Ŝne typy organizacji, z czego ka Ŝda posiada własn ą kultur ę i 

metody działania. Dlatego te Ŝ koordynator projektu powinien posiada ć doskonałe zdolno ści 

interpersonalne. Rola koordynatora projektu jest kl uczowa. Przy wyborze koordynatora znaczenie 

mają:  

• Doświadczenie i umiej ętno ść zarządzania zespołem.  

• Dyspozycyjno ść.  

• Elastyczno ść.  

• Doświadczenie w koordynacji projektów.  

• Doświadczenie w udziale w projektach.  

 

Jednak na sukces projektu składa si ę nie tylko odpowiedzialno ść lidera, lecz tak Ŝe zaangaŜowanie i rezultaty działa ń kaŜdego 
partnera.  
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Partner 
 
Partnerzy projektu odpowiadają m.in. za: 

• realizacj ę projektu w zakresie kompetencji okre ślonych w umowie o partnerstwie zgodnie z ustalonym harmonogramem projektu oraz z zasadami 

obowi ązującymi w Partnerstwie, w tym zasadami dotycz ącymi kwalifikowania wydatków, kontroli, sprawozdawc zości, przepływów finansowych 

oraz informacji i promocji;  

• przekazywanie Liderowi/koordynatorowi dokumentacji dotycz ącej realizacji zadania,  

• wspieranie Lidera w sporz ądzaniu sprawozda ń z post ępów realizacji projektu,  

• dostarczanie Liderowi niezb ędnych danych dla potrzeb kontroli i ewaluacji,  

• niezwłoczne powiadamianie Lidera o wszelkich zdarze niach, które mogłyby prowadzi ć do czasowego lub ostatecznego zaprzestania realiza cji 

projektu lub jakiejkolwiek zmiany w projekcie,  

• zapewnienie wła ściwej ścieŜki audytu dla dokumentacji zwi ązanej z realizacj ą projektu w cz ęści powierzonej Partnerowi.  

KaŜdy partner projektu jest bezpo średnio odpowiedzialny za odpowiedni ą realizacj ę swojej cz ęści projektu i za prawidłowe, terminowe i rzetelne 
wywi ązywanie ze zobowi ązań wynikaj ących z umowy o partnerstwie.  

 

Współpraca oparta na do świadczeniu i zaanga Ŝowaniu członków partnerstwa stanowi o sukcesie proj ektu oraz przynosi 
wymierne korzy ści w postaci oczekiwanych rezultatów przedsi ęwzięcia. Decyzja o realizacji projektu w okre ślonym składzie 
partnerstwa musi by ć jednak świadoma z punktu widzenia potrzeb programu i charak teru proponowanego wsparcia. 
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Podwykonawca 
   

Członkowie partnerstwa powinni by ć tak dobrani, aby mogli samodzielnie zrealizowa ć większość działań w ramach projektu, aby nie było konieczno ści 

korzystania z usług podwykonawców. Jednak kiedy ju Ŝ musisz skorzysta ć z usług podwykonawcy: 

Pamiętaj, je Ŝeli środki, którymi dysponujesz s ą środkami publicznymi, przy wyborze podwykonawcy obow iązuje Ci ę ustawa 
„Prawo zamówie ń publicznych”.  

 

Więcej na temat ustawy w e-kursie „Prawo zamówień publicznych”. 
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Zaangażowanie partnerów 
 
 

Pamiętaj, Ŝe im większe zaangaŜowanie, tym większe koszta, nie tylko finansowe. To równieŜ czas i zasoby poświęcone partnerowi. 

Na początku tworzenia partnerstwa i przy kaŜdym włączaniu nowych podmiotów musimy jasno sprecyzować motywacje i moŜliwości wszystkich partnerów. Jest to 
waŜne gdyŜ jest podstawą do identyfikacji wspólnych celów. Tylko na bazie wspólnych oczekiwań moŜemy budować współpracę pomiędzy róŜnymi podmiotami. 

NaleŜy tutaj pamiętać, iŜ wszelkie róŜnice zdań nie bazie ujawnią się w momencie tworzenia partnerstwa, ale dopiero przy realizacji konkretnych działań. W tym 
miejscu jest istotna wspólnota celu i oczekiwań, która pozwoli na odpowiednie zaangaŜowanie partnerów w działanie. 

 

Entuzjazm bez rozumu jest niebezpieczny i bezu Ŝyteczny.  

                                                                            Novalis 
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Kto może zostać twoim partnerem 
 
 

• Inne organizacje pozarz ądowe (NGO),  

• Publiczne słu Ŝby zatrudnienia (PUP, WUP),  

• Władze samorz ądowe,  

• Ośrodki Pomocy Społecznej,  

• Organizacje pracodawców i przedsi ębiorstw,  

• Podmioty gospodarcze,  

• Związki zawodowe,  

• Szkoły i placówki kształcenia zawodowego (instytucj e szkoleniowe),  

• Agencje zatrudnienia,  

• Organizacje i zwi ązki wyznaniowe.  
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Gdzie znaleźć partnera 
 
Poprzez rozsyłanie bezpośredniej korespondencji do potencjalnych partnerów, których adresy znalazłeś w ogólnie dostępnych ksiąŜkach 
telefonicznych i bazach danych.  

W wielu przypadkach pierwsze kontakty pomiędzy potencjalnymi partnerami odbywają się poprzez pocztę, faks lub e-mail. Jest to niewątpliwie 
najtańszy sposób, wiele informacji moŜe być szybko wymienianych czasem jednak trudno sprawdzić ich wiarygodność. W przypadku waŜnych 
projektów współpracy oczywiście potrzebny będzie kontakt osobisty.  

Wykorzystuj przede wszystkim: 

• Własne kontakty – nigdy o niech nie zapominaj :)  

• Oferty współpracy na stronach po święconym funduszom np. http://ogloszenia.ngo.pl/partne r_do_projektu  

• Członkowstwo w sieciach np. Sie ć Wspierania Organizacji Pozarz ądowych http://www.splot.ngo.pl/   

• Newslettery programów np. Fundacji Instytut Innowac ji,  

• Strony internetowe fundacji i stowarzysze ń,  

• Strony internetowe po święcone organizacjom pozarz ądowym i funduszom – www.ngo.pl   

• Fora i blogi internetowe, a nawet ogłoszenia drobne …..  

 

Pamiętaj jeśli sam postanowisz zredagowa ć ogłoszenie unikaj tytułu „poszukuj ę partnera” bo mo Ŝe to zosta ć opatrznie 
zrozumiane :) 
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Negocjacje 
 
 

Zanim dojdzie do pełnej współpracy i podpisania umowy o partnerstwie, mają miejsce negocjacje. 

Nie są to twarde i bezwzględne negocjacje biznesowe. W przypadku Porozumienia Partnerskiego bardziej chodzi o to, aby wziąć pod uwagę interesy i aspiracje 
kaŜdej ze stron, spróbować je połączyć w komplementarną całość i doprowadzić do konsensusu. JeŜeli chcemy współpracować musimy doprowadzić do sytuacji, w 
której kaŜda ze stron ma poczucie, Ŝe negocjacje zakończyły się dla nich pomyślnie. (zasada win – win; z ang. wygrywać) 

 

W działalno ści organizacji pozarz ądowych nie ma miejsca na hołdowanie zasadzie „Zwyci ęzca bierze wszystko” !!! 
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Niepowodzenia 
 
 

Czasami si ę zdarza, Ŝe po pierwszym pozytywnym kontakcie, szerokich przy gotowaniach i długich negocjacjach, oka Ŝe się, Ŝe współpraca jest nie do 

zrealizowania. Potraktuj to jako do świadczenie i nie zra Ŝaj si ę do podejmowanie podobnych inicjatyw! 

 
 

PoraŜka daje mo Ŝliwo ść rozpocz ęcia na nowo w sposób lepiej przemy ślany.  

                                                                                                                 Henry Ford 
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UMOWA PARTNERSKA 
 
 
 

Prawidłowy kształt projektu partnerskiego uzaleŜniony jest takŜe od kolejnego istotnego elementu, tj. 
właściwego podziału prac i obowiązków pomiędzy partnerów, sformalizowanego w postaci umowy 
partnerskiej. Członkowie partnerstwa muszą od początku wiedzieć, jaki jest ich zakres obowiązków oraz praw. 
Wszystkie zadania partnerów powinny wynikać z zapisów umowy.  

Umowa powinna ustalać wspólną strategię dla realizacji projektu i w sposób wyczerpujący regulować stosunki 
wewnętrzne partnerstwa, zakres współdziałania i odpowiedzialności w ramach kontraktowanego 
projektu/projektów. 

W kaŜdej umowie powinny znale źć się: 

• Cel partnerstwa,  

• Zadania i obowi ązki Partnerów w zwi ązku z realizacj ą projektu 

Jest to najbardziej istotna część umowy. Powinna ona zwierać wszystkie wyszczególnione etapy projektu ze wskazaniem odpowiedzialności i zakresu kompetencji 

poszczególnych partnerów w związku z ich realizacją. Zakres zadań i odpowiedzialności powinien być sformułowany dla kaŜdego z partnerów . W formie odpowiedniego 

zapisu naleŜy zobowiązać Partnerów do zrealizowania zadania zgodnie z przyjętym projektem (w tym m.in. harmonogramem i budŜetem). 
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• Plan finansowy w podziale na partnerów oraz zasady zarządzania finansami 

NaleŜy określić wartość projektu wraz z harmonogramem realizacji projektu i planem finansowania projektu oraz wskazaniem udziału finansowego lub rzeczowego 

poszczególnych partnerów. Umowa moŜe wskazywać (procentowo lub kwotowo) zakres odpowiedzialności finansowej poszczególnych parterów w związku z 

koniecznością realizacji zobowiązań wynikających np. z nieprawidłowej realizacji projektu (zwrot kwot nieprawidłowo wydatkowanych). 

• Zasady komunikacji i przepływu informacji w partner stwie 

Zasady obiegu dokumentów, hierarchia, zakres obowiązków poszczególnych organizacji. 

• Zasady podejmowania decyzji w partnerstwie 

Np. Sposób głosowania. 

• Reprezentowanie Projektu 

W umowie powinny by ć zawarte pełne nazwy partnerów, ich adresy oraz imi ona i nazwiska osób uprawnionych do podpisywania um ów. Nale Ŝy równie Ŝ 

wskazać form ę organizacyjno-prawn ą partnera , np. jednostka samorządu terytorialnego, fundacja, stowarzyszenie, szkoła artystyczna I/II stopnia, uczelnie artystyczne, 

kościoły i związki wyznaniowe, archiwa państwowe. 

• Sposób monitorowania i kontroli projektu 
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NaleŜy określić obowiązki kaŜdego z partnerów w zakresie dostarczania niezbędnych informacji rzeczowo-finansowych dla potrzeb sprawozdawczości, kontroli, ewaluacji 

w zakresie ich obowiązków związanych z realizacją projektu. 

• Zasady reprezentowania na zewn ątrz 

Np. obowiązek konsultacji przed wystąpieniem publicznym, ustanowienie rzecznika prasowego.  

• Zasady rozwi ązywania konfliktów 

W umowie moŜna określić sposób rozwiązywania ewentualnych sporów pomiędzy partnerami projektów. 

• Zmiany w umowie 

Umowa powinna określać tryb i zasady wprowadzania zmian do umowy partnerskiej (zgoda wszystkich partnerów, forma pisemna – aneks) W umowie naleŜy określić 

uwarunkowania, w których moŜe nastąpić rozwiązanie umowy partnerskiej (np. wycofanie się partnerów, zaniechanie realizacji zobowiązań wynikających z umowy) oraz 

konsekwencje tego zdarzenia dla dalszej realizacji projektu. NaleŜy opisać mechanizm zmian w przypadku rezygnacji dotychczasowego partnera i moŜliwość 

dopuszczenia innego podmiotu jako partnera przejmującego dotychczasowe obowiązki. 

• Przepisy pozostałe i ko ńcowe 
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W tej części umowy naleŜy zawrzeć ewentualne klauzule, wyłączenia, warunki dodatkowe oraz określić kwestie formalne, takie jak np. liczba egzemplarzy umowy, termin 

wejścia w Ŝycie umowy, miejsce na złoŜenie podpisów, załączniki do umowy ( budŜet ogólny, budŜety partnerów i harmonogram prac partnerów) – więcej w kursie pt: 

„Tworzenie budŜetu i harmonogramu”. 

• Załączniki do umowy.  

 

UMOWA PARTNERSKA: 

 

Umowa partnerska 
Zawarta w dniu ………………………….. 2009 roku w Warszawie pomiędzy: 
Fundacją z siedzibą przy…………………….., NIP: …………………………………..wpisanym do 
Krajowego Rejestru Sądowego pod numerem ……………….., reprezentowanym przez: 
……………………… – Prezes ………………………. 
zwanym w dalszej części umowy „FUNDACJ Ą” . 
a 
Stowarzyszeniem ………………………………….. z siedzibą przy ………………. 
…………………….. NIP …………………. wpisanym do Krajowego Rejestru Sądowego pod 
numerem …………………………, reprezentowanym przez: 
……………………………. – przewodniczącego 
zwanym w dalszej części umowy PARTNEREM 
Strony niniejszej umowy (łącznie jako Strony oraz kaŜda z osobna jako Strona) ustalają, co następuje: 
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ｧ 1. Przedmiot umowy 
Celem niniejszej umowy jest ustalenie obowiązków, zasad i warunków współpracy między 
………………………………….. a ………………………………….. przy realizacji Projektu 
…………………………………..finansowanego przez …………………………………......    
SzczegSzczegSzczegSzczegółoooowy projekt wraz z harmonogramem realizacji poszczegwy projekt wraz z harmonogramem realizacji poszczegwy projekt wraz z harmonogramem realizacji poszczegwy projekt wraz z harmonogramem realizacji poszczególnych etaplnych etaplnych etaplnych etapówwww    jest znanjest znanjest znanjest znanyyyy    

Partnerowi, szczegPartnerowi, szczegPartnerowi, szczegPartnerowi, szczegółoooowy budwy budwy budwy budŜeeeet partnera stanowi zat partnera stanowi zat partnera stanowi zat partnera stanowi załącznikicznikicznikiczniki    
ｧ 2. Status partnerｧ 
Organizacją wnioskującą jest ………………………………….. 
ｧｧｧｧ    3. Zobowi3. Zobowi3. Zobowi3. Zobowiązania Stronzania Stronzania Stronzania Stron    

1. Fundacja zobowiFundacja zobowiFundacja zobowiFundacja zobowiązuje sizuje sizuje sizuje się    do:do:do:do:    
a) realizacji Projektu, w zakresie oraz w terminach określonych w załącznikach do niniejszej umowy; 
b) 
c)c)c)c)    

d) itpd) itpd) itpd) itp    
2. PARTNER zobowiązuje się do: 
a) realizacji Projektu, w zakresie oraz w terminach określonych w załącznikach do niniejszej 
umowy; 
b) zamieszczenia w materiałach informacyjnych sporządzanych w związku z realizacją Projektu 
informacji o …………………………………..jako organizacji wnioskującej w projekcie, w 
formie uzgodnionej pisemnie z Partnerem 
c) 
d) 
e) itd. 
ｧ 4. Zasady współpracy 
1. Partner zobowiązuje się prowadzić rzetelnie i na bieŜąco rozliczenia i dokumentację 
wydatkowania kwoty przekazanej przez „…………………………………..” oraz przedstawić 
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raporty z rozliczenia projektu. 
ｧ 5. Prawo odstąpienia 
1. W przypadku znacznego opóźnienia w realizacji Projektu z winy Partnera lub nierzetelnego 
prowadzenia rozliczeń Projektu, Fundacji będzie przysługiwało prawo odstąpienia od niniejszej 
umowy. 
2. W przypadku znacznego opóźnienia w realizacji zadań z winy Fundacji lub nierzetelnego 
przeprowadzenia zadań, Partnerowi będzie przysługiwało prawo odstąpienia od niniejszej umowy. 
2. Prawo odstąpienia wykonuje się przez złoŜenie Partnerowi pisemnego oświadczenia o odstąpieniu od 
umowy. 
ｧ 6. Postanowienia końcowe 
1. Za zobowiązania wobec osób trzecich zaciągnięte przez jedną ze Stron w związku z realizacją umowy 
o współpracy pozostałe strony nie ponoszą odpowiedzialności. 
2. Niniejszą umowę zawarto na czas określony, od dnia jej podpisania do końca realizacji Projektu – 
……………………….. , z moŜliwością przedłuŜenia za zgodą Stron. 
3. Wszelkie zmiany lub uzupełnienia umowy wymagają formy pisemnej pod rygorem niewaŜności. 
4. Integralną część umowy stanowią następujące Załączniki: 
Załącznik nr 1: : : : BudŜet partnera; Załącznik nr. 2 harmonogram 
5. W sprawach nieuregulowanych w umowie stosuje się w szczególności przepisy Kodeksu 
Cywilnego. 
6. Spory, jakie mogą wyniknąć między Stronami umowy, będą rozstrzygane przede wszystkim w trybie 
polubownym. Strony zobowiązują się dąŜyć w dobrej wierze do zakończenia wszelkich sporów między 
nimi ugodą uwzględniającą cel tej umowy, z równym poszanowaniem ich zasługujących na ochronę 
interesów. 
7. Niniejsza umowa została sporządzona w dwóch jednobrzmiących egzemplarzach po jednym dla 
kaŜdej ze Stron. 

w imieniu Fundacjiw imieniu Fundacjiw imieniu Fundacjiw imieniu Fundacji                                                    w imieniu Partneraw imieniu Partneraw imieniu Partneraw imieniu Partnera    
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FINANSOWANIE PARTNERSTW 
 
 
 

PoniŜej zostały pokazane przykładowe źródła finansowania projektów kontynuowanych w 2009 r. Więcej o 
regulacjach prawnych związanych z finansowaniem działalności NGO w kursie „Aspekty prawne pozyskiwania 
funduszy”. 

Poni Ŝsze przykłady niech b ędą dla Ciebie tylko inspiracj ą. 

Z zapisów Narodowego Planu Rozwoju 2007–2013 i poli tyki UE wynika, Ŝe w nast ępnym okresie 

programowania podj ęcie współpracy partnerskiej w projektach mo Ŝe liczy ć na wsparcie finansowe ze 

środków unijnych.  

Fundusze Europejskie w tym fundusze strukturalne: http://www.funduszestrukturalne.gov.pl/    
www.efs.gov.pl  
Punkt Informacyjny Ministerstwa Rozwoju Regionalnego 
(prowadzony we współpracy z Urzędem Komitetu Integracji Europejskiej)  
ul. Krucza 38/42, 00-512 Warszawa 
pn. – pt. 8.00-18.00 
sob. 10.00-14.00 
tel.: (22) 626 06 32, 626 06 33 
fax: (22) 745 05 45  
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Konkursy ogłaszana przez instytucje publiczne np.   
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego http://www.mkidn.gov.pl/po/ 
Ministerstwo Sportu i Turystyki http://msport.gov.pl/content.php?id=1427 
PEFRON - Państwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych www.pefron.org.pl - W 2009 roku PFRON przeznaczy na współpracę z organizacjami 
pozarządowymi ponad 90 mln. 
Urząd m.st. Warszawy http://www.um.warszawa.pl/ngo/  

Dotacje  
np. Fundacja Batorego www.batory.org.pl 
Amerykańska Fundacja Wolności http://www.pafw.pl/ 
Akademia Rozwoju Filantropii www.filantropia.org.pl  

Konkursy i programy grantowe  
Programy grantowe firm prywatnych np. DANON program Podziel się posiłkiem www.podzielsieposilkiem.pl 
Konkursy grantowe fundacji Nasza Ziemia np. Dobre rady na plastikowe odpady www.naszaziemia.pl  

Fundusze Norweskie http://www.eog.gov.pl  
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Kiedy partnerstwo jest obowiązkowe, a kiedy się po prostu „opłaca” 
 
 

Na poziomie unijnym, głównym aktem prawnym, który dotyka kwestii partnerstwa jest Rozporządzenie Rady WE nr 1260/1999 z dn. 12 czerwca 1999, ustanawiające 
przepisy ogólne w sprawie funduszy strukturalnych. Regulacje zawarte w tym rozporządzeniu mają charakter ogólny i zawierają zbiór wytycznych określających w jaki 
sposób państwa członkowskie powinny oddziaływać na uczestnictwo i zaangaŜowanie potencjalnych partnerów. Jest w tym miejscu mowa, iŜ udział partnerów 
społecznych powinien zostać zagwarantowany na kaŜdym etapie udzielania wsparcia finansowanego w ramach funduszy strukturalnych UE. Zasada partnerstwa jest 
naczelną zasadą w zakresie zarządzania funduszami strukturalnymi. Oznacza to, Ŝe niemal ka Ŝde działanie realizowane z wykorzystaniem środków 
pochodz ących z funduszy strukturalnych powinno by ć realizowane w oparciu o partnerstwo.  

 

Niektóre projekty EFS promuj ą projekty partnerskie dodaj ąc 5 punktów przy ocenie wniosków. 
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Inicjatywa Wspólnotowa EQUAL  
 
 

Gospodarka Społeczna na Bursztynowym Szlaku” 

W ramach realizacji projektu „Gospodarka Społeczna na Bursztynowym Szlaku” w pięciu regionach Polski powstało pięć prekursorskich firm społecznych. Projekt miał 
charakter eksperymentalny, a jego celem było opracowanie modelu lokalnej gospodarki społecznej. Projekt miał charakter partnerski, obok organizacji pozarządowych 
brały w nim równieŜ udział firmy prywatne. 

Inicjatorem przedsięwzięcia była Fundacja Partnerstwo dla Środowiska. Firmy społeczne powstały przy lokalnych organizacjach pozarządowych: Fundacji 
Bieszczadzkiej Partnerstwo dla Środowiska, Stowarzyszeniu Ekologiczno-Kulturalnym „Na Bursztynowym Szlaku”, Stowarzyszeniu na Rzecz Rozwoju Gminy Bałtów 
„Bałt”, Babiogórskim Stowarzyszeniu „Zielona Linia” oraz Gorlickim Stowarzyszeniu Wspierania Przedsiębiorczości. Ich rozwój wspierali partnerzy: Pracownia 
Psychologiczna ElŜbieta Sołtys, ISO-Tech Sp. z o.o., Amistad Sp. z o.o., Informator Sp. z o.o. Mim Ŝe większość działań nie odbywała się na terenie Mazowsza 
istotną rolę w Partnerstwie odgrywało Stowarzyszenie Autokreacja z Warszawy. 
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Inicjatywa Wspólnotowa EQUAL CD  
 
 

"Gospodarka Społeczna na Bursztynowym Szlaku” 

Zarządzanie: 

Zarządzanie 13 Partnerami wymagało umiej ętności menad Ŝerskich. Przy du Ŝych Partnerstwach jest to 

proces skomplikowany i mog ący spowodowa ć wiele konfliktów. Ka Ŝde partnerstwo jest inne i nie ma 

złotej recepcji na zarz ądzanie poni Ŝej kilka uczulaj ących wskazówek: 

• Wszystkie ustalenie przy zawi ązaniu partnerstwa musz ą być spisane w Postaci umowy 

partnerskiej.  

• Starannie wybierz koordynatora/lidera projektu to o n swoja wiedz ą, doświadczaniem i umiej ętnościami b ędzie s ędziom we wszystkich sprawach 

na poziomie wewn ętrznym partnerstwa.  

• Zadbaj o to, Ŝeby hierarchia Partnerów była klarowna (Lider, part ner).  

• Ustal spójny system komunikacji, kalendarz spotka ń. Z wyprzedzeniem ustalaj Walne Spotkania Partnerów , spotkania robocze.  

• Na kaŜdym spotkaniu powinna zosta ć sporz ądzona notatka, do której zawsze mo Ŝna wróci ć. Notatk ę powinni otrzyma ć WSZYSCY partnerzy, nawet 

Ci nieobecni na spotkaniu.  



       

 

 
 

Projekt "E-learning dla NGOs" współfinansowany przez 
 

Unię Europejską w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego 

 
 

• W codziennych kontaktach najistotniejsze b ędą maile i rozmowy telefoniczne, ustalenia mailowe tr zeba zachowa ć, z rozmów telefonicznych warto 

zrobi ć podsumowanie i wysła ć w postaci krótkiej mailowej notatki.  

• Wymagaj od Partnerów sprawozda ń, które pozwol ą na bie Ŝące monitorowanie projektu: przykład sprawozdania (kliknij).  

• Stwórz system zarz ądzania informacj ą. Na pocz ątek mo Ŝe to by ć strona internetowa z dost ępem hasłowym, na której b ędą dost ępne wszystkie 

dokumenty zwi ązane z Partnerstwem takie jak: umowa partnerska, sp rawozdania partnerów, notatki z zebra ń, etapy realizacji projektu, kontakty do 

kluczowych osób w projekcie wraz z ich obowi ązkami. Na tej stronie mog ę się nawet znale źć Wasze wspólne zdj ęcia, filmy, artykuły prasowe na 

Wasz temat. Stworzenie takiego systemu pozwala równ ieŜ na sprawdzenie zaanga Ŝowania partnerów w projekt.  

• Nie bój si ę konfliktów je śli zaistniej ą nie udawaj, Ŝe ich nie ma. Rozwi ąŜ je mo Ŝliwie najszybciej. Dojd źcie do porozumienia. Im wi ęcej ustalicie na 

pocz ątku, tym mniej konfliktów, w szczególno ści kompetencyjnych zaistnieje w fazie realizacji pr ojektu.  

• Nie zaniedbuj formalno ści! Sprawozdania, karty czasu pracy, harmonogram.  

Wykaz i skrót obowi ązków partnerów (zał. 1) 
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PRZYKŁAD SPRAWOZDANIA: 
 

SPRAWOZDANIE MIESI ĘCZNE 

    
z przebiegu pracy Partnera projektu z przebiegu pracy Partnera projektu z przebiegu pracy Partnera projektu z przebiegu pracy Partnera projektu     

 
                     
Nazwa Partnera: 
 
Okres sprawozdawczy: 
 
miesiąc 
Sprawozdanie przygotował/a:  
 
autor 
Data złoŜenia sprawozdania:  
 
 
 
Uwaga: 
Proszę o złoŜenie sprawozdania za poprzedni miesiąc do 10 dnia kaŜdego nowego miesiąca do …….. 
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Część I. Informacje merytoryczne - opis wykonania zadań wynikających z harmonogramu projektu. 

 
1.  Opis działań zrealizowanych w okresie objętym sprawozdaniem. 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
2.  Opis działań planowanych do realizacji w następnym okresie sprawozdawczym 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
 
3. Czy przebieg realizacji działań jest zgodny z harmonogramem realizacji JeŜeli NIE, naleŜy podać przyczyny niezgodności i proponowane 
rozwiązanie, adekwatne do zaistniałej sytuacji  
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
 
4. Czy zaistniały jakieś problemy  podczas realizacji działań w okresie objętym sprawozdaniem? JeŜeli TAK, naleŜy zaznaczyć rodzaj problemu, 
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opisać problem i jakie podjęto środki   zaradcze  
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
5. Problemy dotyczące realizacji programu działań w okresie objętym sprawozdaniem 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
 
6. Problemy związane z płatnościami 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
 
7. Inne 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
 
 
 
8. Czy Partner planuje w kolejnym kwartale pracy realizować zadania, które nie są objęte harmonogramem projektu, a które ze względu na 
efektywność osiągnięcia jego celów są konieczne? Jeśli tak, jakie są to zadania? Proszę uzasadnić potrzebę ich realizacji.  
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
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Część II. Informacje formalno-organizacyjne 
 
1. Jaka jest rola i odpowiedzialność za realizację zadań Partnera poszczególnych osób zatrudnionych w ramach projektu w jego strukturze?  
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
 
2. Czy były jakieś zmiany osobowe, organizacyjne dotyczące struktury organizacyjnej Partnera? Jeśli tak, to jakie? 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
3. Czy podjęto zobowiązania na przyszłość dotyczące realizacji projektu (umowy w przygotowaniu oraz inne zobowiązania) Jeśli tak, to jakie? 
.........................................................................................................................................................................................................................................
..................................................................... 
 

Część III. Informacja o zgodności realizacji działania z zasadami polityk 
wspólnotowych 
 
Czy w trakcie realizacji Działania nastąpiło naruszenie zasad udzielania zamówień publicznych?  
................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
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....................................................................................................................................................... 
 
Czy w trakcie realizacji Działania nastąpiło naruszenie zasad ochrony środowiska?  
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
 
Czy w trakcie realizacji Działania nastąpiło naruszenie zasady równych szans?  
...................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
Czy w trakcie realizacji Działania nastąpiło naruszenie zasad pomocy publicznej?  
...................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
 
W przypadku naruszenia wyŜej wymienionych zasad, proszę opisać na czym polegały nieprawidłowości. Proszę opisać takŜe podjęte środki 
zaradcze 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
 
 
Część IV. Dodatkowe informacje (o czym jeszcze powinien wiedzieć Lider/administrator) 

....................................................................................................................................................... 
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....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 
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Podsumowanie 
 
 

Opisane powyŜej wybrane etapy konstruowania partnerstwa stanowią pewien zbiór narzędzi, które mogą zostać wykorzystane do zaplanowania kaŜdego 
przedsięwzięcia i stosowane przede wszystkim w procesie planowania. WaŜne jest, aby posługiwać się nimi świadomie, zdając sobie sprawę, iŜ kaŜdy następny etap 
jest logicznym następstwem poprzedniego, co przy starannym dopracowaniu kaŜdego elementu, daje spójną i pomocną strukturę.  

KaŜdy błąd popełniony na wcześniejszym etapie utrudnia poprawne przygotowanie następnego i albo konieczny jest powrót do poprzedniego etapu (co wydłuŜa okres 
powstania prawidłowej koncepcji i moŜe zakończyć się utratą środków, gdyŜ np. minęły terminy lub inni byli szybsi), albo teŜ godzimy się na "bylejakość" (co prowadzi 
do nieefektywnego wydatkowania środków lub wręcz uniemoŜliwia realizację celów). 
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Test końcowy 
 
 
 

Zapraszamy do skorzystania z testu ko ńcowego. Składa si ę on z 5 pyta ń typu:  

• prawda fałsz, 

• wielokrotny wybór, 

• jednokrotny wybór. 

 

Po udzieleniu odpowiedzi Prosimy o naci śnięcie przycisku "Zatwierd ź odpowied ź" a nast ępnie przycisk "Dalej".   

 

Po naci śnięciu przycisku "Zatwierd ź odpowied ź" otrzymasz komunikat zwrotny informuj ący o poprawnej lub bł ędnej odpowiedzi. 

 
 
 
 



       

 

 
 

Projekt "E-learning dla NGOs" współfinansowany przez 
 

Unię Europejską w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego 

 
 

 
 
 
 
 

Drzewo problemów okre śla: 
 

Przyczyny problemów,  
Skutki problemów,  
Związki przyczynowo – skutkowe.  
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Odpowied ź: 
 
Związki przyczynowo – skutkowe 
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Partnerstwo bran Ŝowe dotyczy: 
 

Podmiotów prywatnych,  
Podmiotów administracji publicznej,  
Organizacji pozarz ądowych,  
Wszystkich podmiotów pragn ących wspólnie pracowa ć w swojej 

dziedzinie.  
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Odpowied ź: 

Wszystkich podmiotów pragn ących wspólnie pracowa ć w swojej 
dziedzinie 
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Umowa partnerska zawiera: 
 

Obowi ązki i zadania wszystkich partnerów,  
Pełne nazwy wszystkich partnerów,  
Wykaz wszystkich członków organizacji,  
Zaświadczenia o nie zaleganiu w podatkach.  
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Odpowied ź: 
Obowi ązki i zadania wszystkich partnerów,  
Pełne nazwy wszystkich partnerów 
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Podwykonawca : 
 

jest niezb ędny w projekcie partnerskim,  
jest cz ęścią umowy o partnerstwie,  
ma mo Ŝliwo ść podejmowania decyzji dotycz ących działa ń w 

partnerstwie,  
realizuje zadania zlecone w przypadku, gdy Ŝaden z partnerów 

nie ma uprawnie ń lub mo Ŝliwo ści do ich realizacji.  
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Odpowied ź: 
realizuje zadania zlecone w przypadku, gdy Ŝaden z partnerów nie 
ma uprawnie ń lub mo Ŝliwo ści do ich realizacji 
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Zaznacz prawdziwe zdanie. 
 

Prawidłowo zdefiniowany cel nie musi by ć okre ślony w czasie.  
Prawidłowo zdefiniowany cel mo Ŝna „zmierzy ć”.  
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Odpowied ź: 
Prawidłowo zdefiniowany cel nie musi by ć okre ślony w czasie  
 

 

 
 
 


