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Kurs e-learningowy:

"Tworzenie partnerstwwa"”
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Wyzwanie

Jak pokazuj g doswiadczenia pierwszego okresu programowania srodkéw unijnych, przy realizacji projektéw finansow anych z funduszy unijnych coraz
czesciej powstaj g zorganizowane podmioty, ktérych celem jest wspotpr aca i zaanga zowanie w rozwi gzanie konkretnego problemu spotecznego.
Do pomocy na rzecz okreslonych grup beneficjentow ostatecznych przystepuja nie tylko pojedyncze podmioty, lecz takze partnerstwa koncentrujgce sie na tej samej

problematyce i wspoélnych interesach. Powotanie projektu partnerskiego przez przedstawicieli kilku instytucji zapewnia kompleksowe i innowacyjne podejscie do
realizowanych zadan, dzieki dopetniajacym sie obszarom dziatalnosci partneréw.
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Cele kursu

Celem tego kursu jest przedstawienie poszczegoélnych , hajwazniejszych i ogblnych etapéw w Tworzeniu Partnerstwa . Kazda wspotpraca wymaga
zaangazowania, cierpliwo $ci, sprawnego zarz gdzania, jasno sprecyzowanych zasad. Nie zawsze part  nerstwo okazuj g sie dobr g metod g realizacji celu czy
projektu. Pojawiaj a sie kryzysy i frustracja.

Kurs ten przyblizy funkcjonowanie Partnerstwa, zwrdci uwage rowniez na punkty zapalne, ale przede wszystkim na pozytywne aspekty budowanie wspotpracy.
Przeznaczony jest dla wszystkich tych, ktérzy pragng zastosowac idee partnerstwa, aby zwiekszy¢ skutecznos$¢ prowadzonych dziatan.

Niezliczone przyktady Polskie i miedzynarodowe pokazuja, ze wspotpraca moze by¢ trwata i efektywna, jesli tylko zostanie odpowiednio zdefiniowana, przygotowana i
systematycznie monitorowana. Wierzymy, ze kurs ten nie tylko przyblizy zagadnienia zwigzane z budowaniem Partnerstwa, ale réwniez w praktyce zacheci do
wspaolnej pracy z innymi podmiotami. Uzupetnieniem i rozszerzeniem tego kursu beda szczegoétowe kursy z naszej oferty pt:

~Wspotpraca z partnerami komercyjnymi i administrac ja publiczn " gdzie bardzo szeroko zostanie podj eta tematyka

Partnerstwa Tréjsektorowego oraz ,Wspotpraca mi edzynarodowa”, w ktorej szczegllna uwaga zostanie zw rocona na aspekt
komunikacji i mi edzykulturowo $ci.
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Uzasadnienie potrzeby wspolpracy partnerskiej

Uznaje sie, ze partnerstwo zawigzuje sie w efekcie potrzeby uzupelnienia kompetencji poszczegélnych
podmiotéw, ktére wspotpracujg przy realizacji planowanego przedsiewziecia.

Uzasadnienie zawi gzania partnerstwa:

¢ lepsza koordynacja $rodkow, ustug, inicjatyw,

e ograniczenie powielania ustug i funkcji i poprawa w ydajno $ci dziata h. Wieksze Partnerstwo

ma wiekszy potencjat i w diu zszym okresie koszt dziata n przeliczany na jednostk e istotnie
spada. Lepsze skierowanie $rodkéw na rzeczywiste potrzeby — wynikaj ace z dos$wiadczania
partneréw,

e zwiekszenie potencjatu poszczegolnych cztonkéw poprzez wymian e doswiadcze R,

e partnerstwo ogranicza powielanie pewnych dziata  n. Korzysta z wypracowanych ju  z strategii i planow,

e silne poczucie wspdlnego zaanga zowania i odpowiedzialno $¢ za uzyskiwanie lepszych wynikow,

e wymogi wniosku o dofinansowanie,

e wieksza innowacyjno $¢ partnerstwa ni z jego pojedynczych cztonkéw,

e wieksze zaplecze finansowe, mo zliwo §¢ ubiegania si € o wieksze granty.
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Przeszkody w procesie budowania partnerstwa

Podczas budowania partnerstwva mo zemy si e natkn gé na nast epuj ace przeszkody:

e wypracowywanie zasad wspotpracy zostaje czasem wymu szone odgornie (bo np. tak wymaga tego projekt),

e w projektach bior g udziat organizacje o r6 znej wielko $ci, zasobach, sposobach zarz adzania, a przede wszystkim o r6 znym do swiadczeniu w
realizowaniu projektow,

e brak sprawnego zarz adzania, wykwalifikowanego mened zera. Brak kompetencji poszczegdlnych pracownikéw pr zede wszystkim w zakresie
prawno — ksi egowym,

e nieumiej etno $¢€ rozwi gzywania konfliktéw personalnych,

e brak ptynno $ci finansowej poszczegolnych partnerow,

e brak odpowiedniego zaplecza lokalowego i sprz ~ etowego; organizacje najcz esciej nie posiadaj g zadnego wlasnego maj atku,

e proces 0si ggania consensusu cz esto jest procesem wolnym i pracochtonnym,

e nierébwny udziat partneréw — niektore grupy s g bardziej obecne ni z inne.

Kazde partnerstwo b edzie sie niew atpliwie wi gzato z pewn g utratg niezaleznosci dla obu partneréw, oraz ze ta zaleznosé
spowoduje pewne dodatkowe ryzyko (dlatego wa  zne jest aby pracowa ¢ tylko z zaufanymi partnerami).
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Cele

Kazde partnerstwo musi posiada¢ jasno zdefiniowang misje i cele dziatania. Misjg partnerstwa nazwa¢ mozna
najbardziej ogolne cele i najszerzej pojete zapisy dotyczace obszaru dziatania. Cele dziatalnosci partnerstwa musza
zosta¢ zorganizowane wedtug hierarchii celow. Na jej szczycie znajduje sie cel gtowny (strategiczny). Z niego
wyprowadzane sg cele szczeg6towe (operacyjne), ktére wprowadzane sg w zycie za pomocg realizacji konkretnych
dziatan.

Hierarchia celow i dziatan partnerstwa powinna zosta¢ wypracowana wspoélnie przez wszystkich partneréw. Kazdy cel
powinien uzyska¢ ich akceptacje. Ustalajgc hierarchie celéw, nalezy mie¢ na uwadze zasoby jakimi dysponujg
partnerzy i mozliwosci ich praktycznej realizaciji.

Opracuj cel w taki sposob, aby dato si e go przeto zy¢ na konkretne dziatanie, a tak ze — aby
mozliwe byto zmierzenie i sprawdzenie efektywno  $ci jego realizacji.
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Identyfikacja celow

Dobrze zdefiniowany cel

e Jest konkretny. Okre $la tak dokfadnie, jak to tylko mo  zliwe, co zamierzamy osi agna¢.
e Ustala efekt ko ncowy, a nie dziatanie.

e Odpowiada oczekiwaniom grupy lub organizacji.

e Jest wymierny. Musimy wiedzie ¢, kiedy cel zostanie osi agniety oraz oceni € postep na drodze do celu.

e Ma docelowy termin realizacji. Brak ostatecznego te  rminu realizacji celu réwna ¢ sie moze
zaprzepaszczeniu szansy jego osi  ggniecia.

e Jestwykonalny w czasie jakim dysponujemy.

* Miesci sie w obszarze naszego oddziatywania.

“Wygrywa tylko ten, kto ma jasno okre lony cel i nieodparte pragnienie, aby go osi gn .7

Napoleon Hill
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Matryca logiczna

Matryca logiczna (logiczna struktura ramowa) jest metodg planowania, realizacji i oceny, ktéra bazuje na zasadach logicznego myslenia. Wprowadza szereg narzedzi
stuzacych do planowania, tworzenia, wdrazania i zarzadzania.

Matryca Logiczna jest metoda obowigzujacg w tworzeniu projektow finansowanych przez Unie Europejska oraz Amerykanska Agencje ds. Promocji i Rozwoju.

Pozwala zaplanowa ¢ dziatania sktadajace sie na projekt, tak, aby najwazniejszy, okreslony na samym poczatku problem zostat rozwigzany. Jednocze $nie stanowi
pierwszy etap przygotowania narz edzia oceny , ktére zostang uzyte do doktadnego zbadania, w jakim stopniu cel zostat osiggniety.

Przedstawia zale znosci pomiedzy priorytetami przedsiewziecia, oczekiwanymi rezultatami, podejmowanymi dziataniami i wykorzystywanym wkfadem w
uporzadkowany sposob.

Podsumowuj ac, precyzuje to do czego d azymy w projekcie.

Przyktadowa matryca logiczna (kliknij tutaj)

"Wiedza nie rozstrzygnie jednego problemu, bez stwo rzenia dziesi eciu nowych."
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Przyktadowa matryca logiczna:
MATRYCA LOGICZNA PROJEKTU (przyktad pochodzi z Podrecznika J. Zarychty pt. PRZYGOTOWANIE Nazwa programu i jego numer
PROJEKTU do Europejskiego Funduszu Spotecznego. Zastosowanie Metodologii Struktury Logicznej)
LI £ % &
(.-
Projekt
0 1 ! 301 4
Cel bezporedni 5 1] ;<1 <1
§ 67 +, = :
> =>1
1 e § '
87 . > ex post ,
5 9 o1
§ 7 +,
Zwi kszenie zdolnai do elastycznego
dostosowywania sido wymogow rynku
pracy oraz wzrost atrakcyjnc
zawodowej 450 absolwentow, w tym 10
niepetnosprawnych w stopniu lekkim, z
obszaru miasta Krakowa poprzez
opracowywanie i wdranie
Indywidualnych Planow Dziatania (IPD)
do ko ca 2005.
n10 ! § ;<= , A"l
brim awaeji




KAPITAL LU DZKl . Projekt "E-learning dla NGOs" wspéffinansowany prze EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Uni  Europejsk w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego FUNDUSZ SPOLECZNY
B § Europejski Start !
Absolwenta "' ! ! > =>1, 1,
C 9 #§
D , > ex post ,
11 E
. !
C 9 D ' t B 5
D !
t
§ C 9
D , : e,
!
b
#§ % n
B C* e . 0107 ! P § . § ! e
) > ;<
) o ! t , = )
9 1 e 7 :@ . % , e = . % ! ! ZZE
% I - 1o ? : b !
!@ B " ' : 72 !@ 2 D’ ) "-l
e G 19 1 D, . ! ! )
9 9 1 ! o« 10 ], e > !
9 : T ) 1, bt
9 1 . 5 " y ! ’
. 5 t D




KAPITAL LU DZKl | Projekt "E-learning dla NGOs" wspéffinansowany prze EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Uni  Europejsk w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego FUNDUSZ SPOLECZNY
e ,
CF ) 710 ! % 9 . §
9 I §1 1 : !
I 6 n10 " 5< = )
" 3 . "
, $ I
- 9 D D ESA
/, , " B
710 ! " ) "
§1 1 8 " § ] . > 9
- 9 !
o ) 3 § " § '
D W ! ] b : - 2 !
i , : >
. 9 Ll 9
E § §o,
O 9
§11 ,
Dziafania " # Koszty
., A % " 6 "F il ! | 9 ;<
01 § = 6 , : = C)
- 2" A S 8 , . Lo
. t l / /7 %l B ! 9
% 3 4,
. E ! E, / 1 " ). + 3
. J.- 4, e B 9
brim awaeji




KAPITAL LU DZKl | Projekt "E-learning dla NGOs" wspéffinansowany prze EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Uni  Europejsk w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego FUNDUSZ SPOLECZNY
! . ) C 3 J § !
. ! 4, 9.
E, . " ! §
. : E ) 6 : L
o !
e 1 01, 9 6 )
. < e =9 /7 L6 !
B ! )
F:A , !
: b 16 .
" R h
. o ’ 1k 3 § B , 9 19
# oo | ! It
A b , ! ’
! ! * B 9 T
A 2 9 %3 9 M
l K l K 9 4 4,
e A I} i
5 12 3 4 6
. B " % , .
< 1 36 J8 11
/, F " " ) t " " " )
! 4, ’
) g 2 § 1t 36 l "8
o < 1 l <
" 1 1
- " | : D $ ] |
° 1 C ' $
! N 3 6
"J8
C % 01 "
! E
C,. 1D 0 $
H NSTYTUT cii
s @K




KAPITAL LUDZKI Projekt "E-learning dla NGOs" wspéffinansowany prze EUROPEJSKI

NARODOWSSTRATEC(HK SEOINOSEL Uni  Europejsk w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego FUNDUSZ SPOLECZNY
. 1D
9 ! § B %,
e A
e A " §
. § ) 1D
9 !
C ,0 ? ! ! § D 4
. 9 ] B
) !
. . B
9 1
C/,> 1 ?
e 1 1 9 !
e 1 1
e 1% / i 4
e < ! 3.*x 4
. = ] 1!
e < ] * % C, 'F
cC, 1! !
% 1
6
!
9
> Y




KAPITAL LUDZKI Projekt "E-learning dla NGOs" wspétfinansowany parze EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Uni Europejsk w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Drzewo problemoéow

Drzewo Problemoéw jest strukturg, w ktorej skutki problemu znajdujg sie na goérze, a ich przyczyny ponizej. Dzieki
takiemu przedstawieniu mozliwe staje sie zidentyfikowanie waskich gardet, ktére wymagajg szybkiego usprawnienia.
Pokazuje zaréwno skutki problemu jak i jego gtebsze ,korzenie” czyli przyczyny. Umozliwia okreslenie prawdziwych
zrodet istniejacej niezadowalajacej sytuacii.

Gléwnymi etapami s a:

e okreslenie jednego lub dwdch podstawowych (wyj  $ciowych) probleméw maj acych wplyw na grup e
lub grupy docelowe,
e okre $lenie powi gzanych z nimi probleméw/utrudnie A,

e analiza i zdefiniowanie zwi azkéw przyczynowo-skutkowych oraz sprawdzenie logiki przyczynowo $ci.
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Typy partnerstwa

Partnerstwo projektowe

Projekt "E-learning dla NGOs" wspétfinansowany rze EUROPEJSKI
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FUNDUSZ SPOLECZNY

To porozumienie organizacji pozarzadowych, przedsiebiorstw i/lub instytucji publicznych, ktére pragna wspdlnie zrealizowa¢ konkretne przedsiewziecie. Cele

partnerstwa sg scisle okreslone w projekcie.

Partnerstwo bran zowe / sektorowe

To platforma porozumienia organizacji, instytucji czy firm prowadzacych zblizong dziatalno$¢, ktére pragna wymienia¢ doswiadczenia i ze sobg wspoétpracowac.

Partnerstwo lokalne / tréjsektorowe

To porozumienie instytucji publicznych, przedsiebiorstw i organizacji pozarzadowych, ktére chca dziata¢ na rzecz rozwoju regionu. Istotg wspotpracy jest wspolny
obszar, na ktérym dziatajg partnerzy oraz wspoélne cele. Szerzej o partnerstwie trojsektorowym w kursie pt ,Wspétpraca z partnerami komercyjnymi i administracjg

publiczng”
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KONSTRUOWANIE PARTNERSTWA

W tym rozdziale przedstawimy poszczegOlne etapy two  rzenia Partnerstwa, specyficznego zwi  gzku dwaoch lub wi  ecej podmiotow
dazacych do wspdlnie okre slonego celu.

Decyzja o realizacji projektu w okre slonym skfadzie partnerstwa musi by ¢ swiadoma z punktu widzenia potrzeb programu i
charakteru proponowanego wsparcia.

Wspotpraca oparta na do s$wiadczeniu i zaanga zowaniu cztonkéw partnerstwa stanowi 0 sukcesie proj ektu oraz przynosi
wymierne korzy s$ci w postaci oczekiwanych rezultatow przedsi  ewziecia.
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Zasady budowania partnerstwa

Na etapie tworzenia struktury partnerstwa malderowa si podstawowymi zasadami:

e wspllny cel projektu (zmierzaj acy do rozwi gzania probleméw opisanych w dokumentach
programowych) powinien jednoczy ¢ partnerstwo;

e struktura powinna uwzgl ednia ¢ charakter dziata h podejmowanych w ramach projektu;

« stworzenie wspolnej strategii przedski cia, zmierzajcej do realizacji zalmnego
celu i wykazanie skuteczna dziata partneréw poprzez wypracowanie dobryc
praktyk powinno stanowi efekt budowy partnerstwa. Wspdlna strategia mi

obejmowa zaréwno szczegOtowy harmonogram  dziata (uwzgl dniaj cy
zaangaowanie wszystkich partneréw), zakltadane rezultatyojgktu, a take
szczegotowy plan finansowy poszczegolnych etapovavadiia projektu.
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Cechy partnerstwa:

e wspolnie okre $lone cele,

e dobrowolno $¢ udziatu w partnerstwie,

e prymat celéw partnerskich przed zyskiem,

* dobrowolne cztonkostwo, _ - o
* wzajemna odpowiedzialno $¢.

e przejrzysto $¢ dziatan,

e demokratyczna kontrola,

e solidarno $¢ spoteczna,
Okreslenie formy funkcjonowania partnerstwa

formalna - nieformalna

Kazda wspotpraca wymaga pewnego rodzaju formalizacji, a przynajmniej okreslenia zasad wspotpracy. Formy wspotpracy mozemy podzieli¢ na dwa rodzaje:
formalne i nieformalne.

Do pierwszej grupy nalezg wszelkie formy wspotpracy ,pisemnej” czyli umowy, listy intencyjne oraz bardziej zaawansowane, np. stowarzyszenia. Formy formalnej
wspotpracy sprawdzajg sie w bardziej zaawansowanych partnerstwach lub w takich, ktére od poczatku swojego istnienia majg jasno sprecyzowane cele i oczekiwania
stron. W przypadku nowotworzonych partnerstw, ktére dopiero sie ksztattujg lepszg i skuteczniejsza formag wspéipracy jest forma nieformalna. Okazjonalne
spotykajaca sie sie¢, bez struktury i zadan. Gtéwna dziatalno$¢ to wymiana informacji i dziatania ad hoc.

Wyboér formy wspotpracy wymaga jego szczeg6towego omowienia i akceptacji wszystkich stron partnerstwa. Trzeba pamigtac, ze formuta wspoétpracy sprawdza sie,
jezeli partnerzy przekonani sg o jej skutecznosci i spetnia ona oczekiwania wszystkich stron.
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Co jest istotne przy poszukiwaniu

Czas trwania: niektére kontakty w ramach wspoétpracy nie majg okreslonego czasu trwania, podczas gdy
inne ustanawiane sg w celu osiggniecia pewnego wyznaczonego celu (np. wspdlne sktadanie wniosku o
dofinansowanie, wspdlna realizacja projektu), po czym sa rozwigzywane.

Liczba partnerow: w wielu partnerstwach zaangazowanych jest tylko dwoch partneréw, (partnerstwa
bilateralne) w innych, takich jak np. partnerstwa tworzone w celu uczestniczenia w programach dotyczacych
badan i rozwoju UE, z definicji zaangazowanych jest wiecej partneréw.

Rozmiar i typ partnerstw: chociaz wiele organizaciji preferuje partnerstwa, w ktorych partnerzy sg tej
samej wielkos$ci i moga negocjowac na zasadzie rownosci, to jednak w wiele partnerstwach zaangazowane sg
organizacje duze i doswiadczone, ktére moga petni¢ role lidera/koordynatora. Czesto sg mentorami dla
mtodych i niedostatecznie rozwinietych organizaciji.
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Rola w partnerstwie

TWORCA LIDER, KOORDYNATOR PROJEKTU - czy chcemy by¢ ,mozgiem” projektu. Wigze sie
to z duzg odpowiedzialnoscig i poswieceniem najwiekszych zasobdéw czasu i ludzi. Lider to organizacja
(osoba) ktéra czuwa nad poprawnoscig przebiegu projektu, wspélnym budzetem. Pamietaj rowniez, ze to na
Liderze bedzie spoczywac¢ rozwigzywanie wszelkich potencjalnych sporéw.

PARTNER -odpowiada za realizacje poszczegolnych elementow projektu i wszelkich zapiséw
kontraktowych; Przystepuje do ewentualnej umowy o grant; odpowiedzialny przede wszystkim za swoje
zadania, ale nie zapominajacy o tym, ze sg one efektywne tylko jesli bedg komplementarne wobec zadan
innych partneréw.

PODWYKONAWCA -wykonuje pewne prace na zlecenie partneréw i jest przez nich optacany w 100%.
Nie jest zwigzany umowg o grant, a co za tym idzie nie podejmuje zadnych decyzji na poziomie Partnerstwa.

PROMOTOR - osoba lub osoby, ktére promupartnerstwo wykorzystug do tego swoj
osobisty autorytet i daviadczenie.

Wszyscy partnerzy powinni zna swoj rol w realizowanych dziataniach

Inaczej jest w partnerstwach ogoélnych, ktoére opierajg swoje dziatania na formule nieformalnej lub liscie intencyjnym, ktéry z zasady nie okresla szczeg6towej
odpowiedzialnosci poszczegolnych cztonkéw partnerstwa. W tych przypadkach zazwyczaj wyznaczony jest jedynie lider projektu, ktéry ma inicjatywe i proponuje

partnerom podejmowanie réznego rodzaju dziatan.
" NSTYTUT
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Rola lidera partnerstwa

Odpowiedzialno $¢ LIDERA/KOORDYNATORA obejmuje w szczeg6lno sci:

e czuwa nad podpisywaniem umowy o dofinansowanie proj ektu oraz jej ewentualnych zmian, ( koordynator nie musi podpisywa € tylko np. mo ze
zarzad),

e odpowiada za realizacj e projektu zgodnie z harmonogramem okre  $lonym w umowie o dofinansowanie,

e egzekwowanie zobowi gzan od partneréw projektu, okre $lonych w umowie o partnerstwie,

e sporz gdzanie i przedstawianie raportdw z post epoéw realizacji projektu (w tym sprawozda  n finansowych),

e zapewnienie odpowiedniego dost epu do dokumentéw do kontroli,

e zarzadzanie wspélnym bud zetem i zarz gdzanie finansowe projektem,

e odpowiedzialno $¢ za prawidtowo $¢€ rzeczowej i finansowej realizacji projektu,

e odpowiedzialno $¢ za prawidtowo $¢ cato $ci wydatkow kwalifikowalnych, ktére s g ponoszone w ramach projektu przed instytucj @, z ktér g podpisat
umow e o dofinansowanie,

e nadzor nad projektem w cz esci realizowanej przez pozostatych partneréw projekt u.
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Lider

Partnerstwo w ramach projektu skupia ré6  zne typy organizacji, z czego ka zda posiada witasn g kultur e i
metody dziatania. Dlatego te z koordynator projektu powinien posiada ¢ doskonate zdolno sci
interpersonalne. Rola koordynatora projektu jest ki uczowa. Przy wyborze koordynatora znaczenie

maja:

* Doswiadczenie i umiej etnos$¢ zarzgdzania zespotem.

e Dyspozycyjno S€.

* Elastyczno sé.
* Doswiadczenie w koordynacji projektow.

e Doswiadczenie w udziale w projektach.

Jednak na sukces projektu sktada si e nie tylko odpowiedzialno $¢€ lidera, lecz tak ze zaangazowanie i rezultaty dziala n kazdego
partnera.

HNSTYTUT e
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Partner

Partnerzy projektu odpowiadan.in. za:

* realizacj e projektu w zakresie kompetencji okre  slonych w umowie o partnerstwie zgodnie z ustalonym harmonogramem projektu oraz z zasadami
obowi gzujacymi w Partnerstwie, w tym zasadami dotycz  acymi kwalifikowania wydatkéw, kontroli, sprawozdawc zosci, przeptywow finansowych
oraz informacji i promocji;

e przekazywanie Liderowi/koordynatorowi dokumentacji dotycz gcej realizacji zadania,

e wspieranie Lidera w sporz adzaniu sprawozda 1 z post epéw realizacji projektu,

e dostarczanie Liderowi niezb ednych danych dla potrzeb kontroli i ewaluaciji,

e niezwloczne powiadamianie Lidera o wszelkich zdarze  niach, ktére mogtyby prowadzi ¢ do czasowego lub ostatecznego zaprzestania realiza  cji
projektu lub jakiejkolwiek zmiany w projekcie,

e zapewnienie wta sciwej Sciezki audytu dla dokumentacji zwi gzanej z realizacj g projektu w cz esci powierzonej Partnerowi.

Kazdy partner projektu jest bezpo $rednio odpowiedzialny za odpowiedni g realizacj e swojej cz esci projektu i za prawidlowe, terminowe i rzetelne
wywi gzywanie ze zobowi gzan wynikaj gcych z umowy o partnerstwie.

Wspotpraca oparta na do sSwiadczeniu i zaanga zowaniu czionkOw partnerstwa stanowi o sukcesie proj ektu oraz przynosi
wymierne korzy $ci w postaci oczekiwanych rezultatow przedsi  ewziecia. Decyzja o realizacji projektu w okre slonym skfadzie
partnerstwa musi by € jednak swiadoma z punktu widzenia potrzeb programu i charak  teru proponowanego wsparcia.

"NSTYTUT e
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Podwykonawca

Cztonkowie partnerstwa powinni by € tak dobrani, aby mogli samodzielnie zrealizowa ¢ wigkszo$¢ dziatan w ramach projektu, aby nie byto konieczno  $ci

korzystania z ustug podwykonawcéw. Jednak kiedy ju z musisz skorzysta € z ustug podwykonawcy:

Pamietaj, je zeli srodki, ktérymi dysponujesz s g srodkami publicznymi, przy wyborze podwykonawcy obow igzuje Cie ustawa

.Prawo zamowie n publicznych”.

Wiecej na temat ustawy w e-kursie ,Prawo zamoéwien publicznych”.
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Zaangazowanie partnerow

Pamietaj, ze im wieksze zaangazowanie, tym wieksze koszta, nie tylko finansowe. To réwniez czas i zasoby poswiecone partnerowi.

Na poczatku tworzenia partnerstwa i przy kazdym witgczaniu nowych podmiotéw musimy jasno sprecyzowaé motywacje i mozliwosci wszystkich partneréw. Jest to
wazne gdyz jest podstawg do identyfikacji wspolnych celéw. Tylko na bazie wspélnych oczekiwan mozemy budowaé wspotprace pomiedzy réznymi podmiotami.

Nalezy tutaj pamieta¢, iz wszelkie rdznice zdan nie bazie ujawnig sie w momencie tworzenia partnerstwa, ale dopiero przy realizacji konkretnych dziatan. W tym
miejscu jest istotna wspodlnota celu i oczekiwan, ktéra pozwoli na odpowiednie zaangazowanie partnerow w dziatanie.

Entuzjazm bez rozumu jest niebezpieczny i bezu yteczny.

Novalis

HNSTYTUT
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Kto moze zostaé twoim partnerem

« Inne organizacje pozarz adowe (NGO),
« Publiczne stu zby zatrudnienia (PUP, WUP),
« Wiadze samorz adowe,

« Osrodki Pomocy Spotecznej,

Fl QoL

« Organizacje pracodawcow i przedsi ebiorstw,

« Podmioty gospodarcze,

« Zwigzki zawodowe,

« Szkoly i placowki ksztatcenia zawodowego (instytucj e szkoleniowe),
« Agencje zatrudnienia,

« Organizacje i zwi agzki wyznaniowe.

"NSTYTUT
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Gdzie znalezé partnera

Poprzez rozsylanidezpo redniej korespondencji do potencjalnych partneréw, ktérych adresy znaelas ogolnie dostpnych ksi kach
telefonicznych i bazach danych.

W wielu przypadkach pierwsze kontakty podry potencjalnymi partnerami odbywai poprzezpoczt , faks lub e-mail Jest to niewtpliwie
najta szy sposob, wiele informacji me by szybko wymienianych czasem jednak trudno sprawidhi wiarygodno . W przypadku wanych
projektéw wspotpracy oczywtie potrzebny bdzie kontakt osobisty.

Wykorzystuj przede wszystkim:

*  Wiasne kontakty — nigdy o niech nie zapominaj :)

»  Oferty wspétpracy na stronach po  $wieconym funduszom np. http://ogloszenia.ngo.pl/partne r_do projektu

e Czionkowstwo w sieciach np. Sie ¢ Wspierania Organizacji Pozarz adowych http://www.splot.ngo.pl/

*  Newslettery programéw np. Fundacji Instytut Innowac jiy
e Strony internetowe fundacji i stowarzysze A,
e Strony internetowe po s$wiecone organizacjom pozarz gdowym i funduszom — www.ngo.pl

* Forai blogi internetowe, a nawet ogtoszenia drobne ...

Pamietaj jesli sam postanowisz zredagowa ¢ ogloszenie unikaj tytutu ,poszukuj e partnera” bo mo ze to zosta ¢ opatrznie
Zzrozumiane :)
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Negocjacje

Zanim dojdzie do petnej wspotpracy i podpisania umowy o partnerstwie, majg miejsce negocjacje.

Nie sg to twarde i bezwzgledne negocjacje biznesowe. W przypadku Porozumienia Partnerskiego bardziej chodzi o to, aby wzig¢é pod uwage interesy i aspiracje
kazdej ze stron, sprébowac je potaczy¢ w komplementarng cato$¢ i doprowadzi¢ do konsensusu. Jezeli chcemy wspoétpracowaé musimy doprowadzi¢ do sytuacji, w
ktorej kazda ze stron ma poczucie, ze negocjacje zakonczyty sie dla nich pomysinie. (zasada win — win; z ang. wygrywac)

W dziatalno $ci organizacji pozarz gdowych nie ma miejsca na hotdowanie zasadzie ,Zwyci ezca bierze wszystko” !!!
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Niepowodzenia

Czasami si e zdarza, ze po pierwszym pozytywnym kontakcie, szerokich przy gotowaniach i dtugich negocjacjach, oka ze sie, ze wspéipraca jest nie do

zrealizowania. Potraktuj to jako do  $wiadczenie i nie zra zaj sie do podejmowanie podobnych inicjatyw!

Pora ka daje mo liwo rozpocz cia nanowo w sposéb lepiej przemy  lany.

Henry Ford
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UMOWA PARTNERSKA

Prawidtowy ksztalt projektu partnerskiego uzalezniony jest takze od kolejnego istotnego elementu, tj.
wilasciwego podziatu prac i obowigzkéw pomiedzy partneréw, sformalizowanego w postaci umowy
partnerskiej. Cztonkowie partnerstwa musza od poczatku wiedzie¢, jaki jest ich zakres obowiazkéw oraz praw.
Wszystkie zadania partneréw powinny wynika¢ z zapiséw umowy.

Umowa powinna ustala¢ wspolng strategie dla realizacji projektu i w sposéb wyczerpujacy regulowac stosunki
wewnetrzne partnerstwa, zakres wspoétdziatania i odpowiedzialnosci w ramach kontraktowanego
projektu/projektéw.

W kazdej umowie powinny znale z¢€ sie:

e Cel partnerstwa,

e Zadania i obowi gzki Partneréw w zwi azku z realizacj g projektu

Jest to najbardziej istotna cze$é umowy. Powinna ona zwiera¢ wszystkie wyszczegolnione etapy projekitu ze wskazaniem odpowiedzialnosci i zakresu kompetenciji
poszczegolnych partneréw w zwigzku z ich realizacjg. Zakres zadan i odpowiedzialnosci powinien by¢ sformutowany dla kazdego z partneréw . W formie odpowiedniego

zapisu nalezy zobowigza¢ Partneréw do zrealizowania zadania zgodnie z przyjetym projektem (w tym m.in. harmonogramem i budzetem).

'NSTYTUT
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* Plan finansowy w podziale na partneréw oraz zasady zarzgdzania finansami

Nalezy okreslic wartos¢ projektu wraz z harmonogramem realizacji projektu i planem finansowania projektu oraz wskazaniem udziatu finansowego lub rzeczowego
poszczegoélnych partneréw. Umowa moze wskazywa¢ (procentowo lub kwotowo) zakres odpowiedzialnosci finansowej poszczegdlnych parterow w zwigzku z

koniecznoscig realizacji zobowigzan wynikajacych np. z nieprawidtowej realizacji projektu (zwrot kwot nieprawidtowo wydatkowanych).

e Zasady komunikacji i przeptywu informacji w partner stwie

Zasady obiegu dokumentéw, hierarchia, zakres obowigzkéw poszczegdélnych organizaciji.

e Zasady podejmowania decyzji w partnerstwie

Np. Sposob glosowania.

* Reprezentowanie Projektu

W umowie powinny by ¢ zawarte petne nazwy partneréw, ich adresy oraz imi  ona i nazwiska os6b uprawnionych do podpisywania um o6w. Nale zy réwnie z
wskaza € form e organizacyjno-prawn g partnera , np. jednostka samorzadu terytorialnego, fundacja, stowarzyszenie, szkota artystyczna I/1l stopnia, uczelnie artystyczne,

koscioty i zwigzki wyznaniowe, archiwa panstwowe.

e Sposo6b monitorowania i kontroli projektu
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Nalezy okresli¢ obowigzki kazdego z partneréw w zakresie dostarczania niezbednych informacji rzeczowo-finansowych dla potrzeb sprawozdawczosci, kontroli, ewaluacji

w zakresie ich obowigzkéw zwigzanych z realizacjg projektu.

e Zasady reprezentowania na zewn atrz

Np. obowigzek konsultacji przed wystgpieniem publicznym, ustanowienie rzecznika prasowego.

e Zasady rozwi gzywania konfliktow

W umowie mozna okresli¢ sposob rozwigzywania ewentualnych sporéw pomiedzy partnerami projektow.

e Zmiany w umowie

Umowa powinna okreslac¢ tryb i zasady wprowadzania zmian do umowy partnerskiej (zgoda wszystkich partneréw, forma pisemna — aneks) W umowie nalezy okresli¢
uwarunkowania, w ktérych moze nastgpi¢ rozwigzanie umowy partnerskiej (np. wycofanie sie partneréw, zaniechanie realizacji zobowigzan wynikajacych z umowy) oraz
konsekwencje tego zdarzenia dla dalszej realizacji projektu. Nalezy opisa¢ mechanizm zmian w przypadku rezygnacji dotychczasowego partnera i mozliwosé

dopuszczenia innego podmiotu jako partnera przejmujgcego dotychczasowe obowigzki.

e Przepisy pozostate i ko ncowe
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W tej czesci umowy nalezy zawrze¢ ewentualne klauzule, wytgczenia, warunki dodatkowe oraz okresli¢ kwestie formalne, takie jak np. liczba egzemplarzy umowy, termin
wejécia w zycie umowy, miejsce na ztozenie podpiséw, zataczniki do umowy ( budzet ogdélny, budzety partneréw i harmonogram prac partneréw) — wiecej w kursie pt:

»Tworzenie budzetu i harmonogramu”.

e Zatgczniki do umowy.

UMOWA PARTNERSKA:

Umowa partnerska

Zawarta w dniu ........cooeviiini s 2009 roku w Warszawenpedzy:
Fundacja z siedzilg przy.............coovvvennn , NIP: wpisanym do
Krajowego Rejestru&@lowego pod numerem ...................., feprezentowanym przez:

. — Prezes .
zwanym w dalszej cgsu umowy,,FUNDACJ A”
a
Stowarzyszeniem.........cccovevveiienineeinnennnen. Z Si€AzIB Przy oo
TN |1 | = wpisanym do Krajowego Rejas Sgdowego pod
NUMErEM ....vvvneeineeeeennn, , reprezentowanym przez:

- przewodnloacego
zwanym w dalszej cgsu umowyPARTNEREM
Srony Srona
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1. W przypadku znacznego apienia w realizacji Projektu z winy Partnera lubmetelnego
prowadzenia rozliczeProjektu, Fundaciji ¢dzie przystugiwato prawo odgpienia od niniejszej
umowy.

2. W przypadku znacznego apenia w realizacji zadaz winy Fundacji lub nierzetelnego

przeprowadzenia zadaPartnerowi bdzie przystugiwato prawo odgpienia od niniejszej umowy.

(# 5 # "t
19 #
1] 3 % * .
% +
(O + # :
5 4 5
< = g " 5 +
2> " +4 3
3 "1 ?2 5 , 3 (*
5. W sprawach nieuregulowanych w umowie stosgensszczegolnsci przepisy Kodeksu
Cywilnego.
9 ' 4
54 - * %
L] L % * L} * *
%
@ 0 % * *x *
5

w imieniu Fundacji

EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

w imieniu Partnera



KAPITAL LUDZKI Projekt "E-learning dla NGOs" wspétfinansowany @rze EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Uni  Europejsk w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

FINANSOWANIE PARTNERSTW

Ponizej zostaty pokazane przyktadowe zrodta finansowania projektéw kontynuowanych w 2009 r. Wiecej o
regulacjach prawnych zwigzanych z finansowaniem dziatalnosci NGO w kursie ,Aspekty prawne pozyskiwania
funduszy”.

Ponizsze przyktady niech b eda dla Ciebie tylko inspirac] a.

Z zapis6éw Narodowego Planu Rozwoju 2007-2013 i poli  tyki UE wynika, ze w nast epnym okresie

programowania podj ecie wspotpracy partnerskiej w projektach mo  ze liczy € na wsparcie finansowe ze

srodkoéw unijnych.

Fundusze Europejskie w tym fundusze strukturalne: http://www.funduszestrukturalne.gov.pl/
www.efs.gov.pl

Punkt Informacyjny Ministerstwa Rozwoju Regionalnego

(prowadzony we wspotpracy z Urzedem Komitetu Integracji Europejskiej)

ul. Krucza 38/42, 00-512 Warszawa

pn. — pt. 8.00-18.00

sob. 10.00-14.00

tel.: (22) 626 06 32, 626 06 33

fax: (22) 745 05 45
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Konkursy ogtaszana przez instytucje publiczne np.

Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego http://www.mkidn.gov.pl/po/

Ministerstwo Sportu i Turystyki http://msport.gov.pl/content.php?id=1427

PEFRON - Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych www.pefron.org.pl - W 2009 roku PFRON przeznaczy na wspotprace z organizacjami
pozarzgdowymi ponad 90 min.

Urzad m.st. Warszawy http://www.um.warszawa.pl/ngo/

Dotacje

np. Fundacja Batorego www.batory.org.pl
Amerykanska Fundacja Wolnosci http://www.pafw.pl/
Akademia Rozwoju Filantropii www.filantropia.org.pl

Konkursy i programy grantowe
Programy grantowe firm prywatnych np. DANON program Podziel sie positkiem www.podzielsieposilkiem.pl
Konkursy grantowe fundacji Nasza Ziemia np. Dobre rady na plastikowe odpady www.naszaziemia.pl

Fundusze Norweskie http://www.eoq.gov.pl
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Kiedy partnerstwo jest obowigzkowe, a kiedy sie po prostu ,,oplaca”

Na poziomie unijnym, gtdwnym aktem prawnym, ktory dotyka kwestii partnerstwa jest Rozporzgdzenie Rady WE nr 1260/1999 z dn. 12 czerwca 1999, ustanawiajace
przepisy ogoélne w sprawie funduszy strukturalnych. Regulacje zawarte w tym rozporzadzeniu majg charakter ogolny i zawierajg zbioér wytycznych okreslajacych w jaki
sposob panstwa cztonkowskie powinny oddzialywa¢ na uczestnictwo i zaangazowanie potencjalnych partneréw. Jest w tym miejscu mowa, iz udziat partnerow
spotecznych powinien zosta¢ zagwarantowany na kazdym etapie udzielania wsparcia finansowanego w ramach funduszy strukturalnych UE. Zasada partnerstwa jest
naczelng zasada w zakresie zarzadzania funduszami strukturalnymi. Oznacza to, ze niemal ka zde dziatanie realizowane z wykorzystaniem srodkow
pochodz gcych z funduszy strukturalnych powinno by € realizowane w oparciu o partnerstwo.

Niektore projekty EFS promuj g projekty partnerskie dodaj ac 5 punktow przy ocenie wnioskow.
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Inmi¢jatywa Wspolnotowa EQUAL

Gospodarka Spoteczna na Bursztynowym Szlaku”

W ramach realizacji projektu ,Gospodarka Spoteczna na Bursztynowym Szlaku” w pieciu regionach Polski powstato pie¢ prekursorskich firm spotecznych. Projekt miat

charakter eksperymentalny, a jego celem byto opracowanie modelu lokalnej gospodarki spotecznej. Projekt miat charakter partnerski, obok organizacji pozarzadowych
braty w nim réwniez udziat firmy prywatne.

Inicjatorem przedsiewziecia byta Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska. Firmy spoteczne powstaly przy lokalnych organizacjach pozarzadowych: Fundacii
Bieszczadzkiej Partnerstwo dla Srodowiska, Stowarzyszeniu Ekologiczno-Kulturalnym ,Na Bursztynowym Szlaku”, Stowarzyszeniu na Rzecz Rozwoju Gminy Battéw
.Balt”, Babiogérskim Stowarzyszeniu ,Zielona Linia” oraz Gorlickim Stowarzyszeniu Wspierania Przedsiebiorczosci. Ich rozwdj wspierali partnerzy: Pracownia
Psychologiczna Elzbieta Sottys, ISO-Tech Sp. z 0.0., Amistad Sp. z 0.0., Informator Sp. z 0.0. Mim ze wiekszo$¢ dziatan nie odbywata sie na terenie Mazowsza
istotng role w Partnerstwie odgrywato Stowarzyszenie Autokreacja z Warszawy.
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Inicjatywa Wspolnotowa EQUAL CD

"Gospodarka Spoteczna na Bursztynowym Szlaku”
Zarzadzanie:
Zarzadzanie 13 Partnerami wymagato umiej etnosci menad zerskich. Przy du zych Partnerstwach jest to

proces skomplikowany i mog acy spowodowa ¢ wiele konfliktow. Ka zde partnerstwo jest inne i nie ma

zlotej recepcji na zarz agdzanie poni zej kilka uczulaj acych wskazoéwek:

*  Wszystkie ustalenie przy zawi azaniu partnerstwa musz g byé spisane w Postaci umowy
partnerskiej.

e Starannie wybierz koordynatora/lidera projektu to o n swoja wiedz g, doswiadczaniem i umiej etno sciami b edzie sedziom we wszystkich sprawach
na poziomie wewn etrznym partnerstwa.

e Zadbaj o to, zeby hierarchia Partneréw byta klarowna (Lider, part  ner).

e Ustal spojny system komunikacji, kalendarz spotka n. Z wyprzedzeniem ustalaj Walne Spotkania Partneréw , spotkania robocze.

*  Na kazdym spotkaniu powinna zosta € sporz gdzona notatka, do ktérej zawsze mo zna wréci €. Notatk e powinni otrzyma ¢ WSZYSCY partnerzy, nawet

Ci nieobecni na spotkaniu.
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e W codziennych kontaktach najistotniejsze b eda maile i rozmowy telefoniczne, ustalenia mailowe tr ~ zeba zachowa €, z rozméw telefonicznych warto
zrobi ¢ podsumowanie i wysta € w postaci krétkiej mailowej notatki.

* Wymagaj od Partneréw sprawozda R, ktére pozwol g na bie zace monitorowanie projektu: przyktad sprawozdania (Kliknij).

e Stworz system zarz adzania informacj a. Na pocz atek mo ze to by € strona internetowa z dost epem hastowym, na ktérej b eda dost epne wszystkie
dokumenty zwi gzane z Partnerstwem takie jak: umowa partnerska, sp  rawozdania partneréw, notatki z zebra n, etapy realizacji projektu, kontakty do
kluczowych oséb w projekcie wraz z ich obowi  gzkami. Na tej stronie mog e sie nawet znale z¢é Wasze wspdélne zdj ecia, filmy, artykuty prasowe na
Wasz temat. Stworzenie takiego systemu pozwala réwn  iez na sprawdzenie zaanga zowania partneréow w projekt.

* Nie boj si e konfliktéw je $li zaistniej g nie udawaj, ze ich nie ma. Rozwi az je mo zliwie najszybciej. Dojd zcie do porozumienia. Im wi ecej ustalicie na
pocz atku, tym mniej konfliktéw, w szczeg6lno  $ci kompetencyjnych zaistnieje w fazie realizacji pr  ojektu.

* Nie zaniedbuj formalno $ci! Sprawozdania, karty czasu pracy, harmonogram.

Wykaz i skrot obowi gzkow partnerow (zat. 1)
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PRZYKLAD SPRAWOZDANIA:

SPRAWOZDANIE MIESI CZNE

Nazwa Partnera:
Okres sprawozdawczy:

miesi ¢
Sprawozdanie przygotowat/a:

autor
Data zto enia sprawozdania:

Uwaga:
Prosz o zto enie sprawozdania za poprzedni miesc do 10 dnia kadego nowego miesca do ........

HNSTYTUT e
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Cz | Informacje merytoryczne - opis wykonania za@g/nikaj cych z harmonogramu projektu.

1. Opis dziata zrealizowanych w okresie olbym sprawozdaniem.

3. Czy przebieg realizacji dziatgest zgodny z harmonogramem realizacjielieNIE, naley poda przyczyny niezgodnai i proponowane
rozwi zanie, adekwatne do zaistniatej sytuacji

4. Czy zaistnialy jakieproblemy podczas realizacji dziate okresie objtym sprawozdaniem? Jai TAK, nale y zaznaczy rodzaj problemu,

NSTYTUT
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opisa problem i jakie podjto rodki zaradcze

8. Czy Partner planuje w kolejnym kwartale praglimmwa zadania, ktore nie bj te harmonogramem projektu, a ktére ze wdgina
efektywno osi gni cia jego celéw skonieczne? Jé tak, jakie s to zadania? Proszizasadni potrzeb ich realizacji.
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Czes¢ I1. Informacje formalno-organizacyjne

1. Jaka jest rola i odpowiedzialnaza realizacj zada Partnera poszczegoélnych osob zatrudnionych w rampeajektu w jego strukturze?

Czes¢ II1. Informacja o zgodnosci realizacji dzialania z zasadami polityk
wspolnotowych

Czy w trakcie realizacji Dziatania naptto naruszenie zasad udzielania zamovgablicznych?




KAPITAL LUDZKI Projekt "E-learning dla NGOs" wspétfinansowany parze EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Uni  Europejsk w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

W przypadku naruszenia wg] wymienionych zasad, prosapisa na czym polegaty nieprawidtowa. Prosz opisa tak e podjte rodki
zaradcze
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Podsumowanie

Opisane powyzej wybrane etapy konstruowania partnerstwa stanowig pewien zbiér narzedzi, ktére moga zosta¢ wykorzystane do zaplanowania kazdego
przedsiewziecia i stosowane przede wszystkim w procesie planowania. Wazne jest, aby postugiwac sie nimi swiadomie, zdajgc sobie sprawe, iz kazdy nastepny etap
jest logicznym nastepstwem poprzedniego, co przy starannym dopracowaniu kazdego elementu, daje spojng i pomocng strukture.

Kazdy btad popetniony na wczesniejszym etapie utrudnia poprawne przygotowanie nastepnego i albo konieczny jest powr6t do poprzedniego etapu (co wydtuza okres
powstania prawidtowej koncepcji i moze zakonczy¢ sie utratg srodkéw, gdyz np. minety terminy lub inni byli szybsi), albo tez godzimy sie na "bylejako$¢" (co prowadzi
do nieefektywnego wydatkowania $srodkéw lub wrecz uniemozliwia realizacje celéw).
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Test koncowy

Zapraszamy do skorzystania z testu ko nAcowego. Sklada si e on z 5 pyta i typu:

e prawda fatsz,

e wielokrotny wybér,

e jednokrotny wybor.

Po udzieleniu odpowiedzi Prosimy o naci  sniecie przycisku "Zatwierd Z odpowied Z" a nast epnie przycisk "Dalej".

Po naci $nieciu przycisku "Zatwierd z odpowied z" otrzymasz komunikat zwrotny informuj  acy o poprawnej lub bt ednej odpowiedzi.
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Drzewo probleméw okre sla:

C Przyczyny problemow,
C Skutki problemow,
L Zwigzki przyczynowo — skutkowe.
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Odpowied z:

Zwigzki przyczynowo — skutkowe
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Partnerstwo bran zowe dotyczy:

C Podmiotdow prywatnych,

C Podmiotow administracji publicznej,

C QOrganizacji pozarz adowych,

C Wszystkich podmiotow pragn gcych wspolnie pracowa € w swojej
dziedzinie.
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Wszystkich podmiotdéw pragn

dziedzinie

Projekt "E-learning dla NGOs" wspétfinansowany parze
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Odpowied z:
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Umowa partnerska zawiera:

™ Obowi azki i zadania wszystkich partnerow,
~ Petne nazwy wszystkich partnerow,

~ Wykaz wszystkich cztonkow organizacii,

r Zaswiadczenia o nie zaleganiu w podatkach.
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Odpowied z:
Obowi azki | zadania wszystkich partnerdow,
Pelne nazwy wszystkich partnerow
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Podwykonawca :

C jest niezb edny w projekcie partnerskim,

C jest cz escig umowy 0O partnerstwie,

C ma mo zliwo s¢ podejmowania decyzji dotycz acych dziata n w
partnerstwie,

C realizuje zadania zlecone w przypadku, gdy  zaden z partnerow
nie ma uprawnie A lub mo zliwo sci do ich realizacji.
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Odpowied z:
realizuje zadania zlecone w przypadku, gdy zaden z partnerow nie
ma uprawnie i lub mo zliwo sci do ich realizacji
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Zaznacz prawdziwe zdanie.

C Prawidtowo zdefiniowany cel nie musi by € okre slony w czasie.
C Prawidtowo zdefiniowany cel mo zna ,zmierzy €.
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Odpowied z:

Prawidiowo zdefiniowany cel nie musi by € okre slony w czasie




