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Projekt "E-learning dla NGOs" współfinansowany przez 
 

Unię Europejską w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego 

 

 
 
 
 
Cele kursu 
 
 

Po przej ściu tego kursu nauczysz si ę:  

• Jak okre ślać cele projektu 

• Jak opracowa ć analizę problemu 

• Jak okre ślić grup ę docelow ą 

• Jak opracowa ć działania projektu 

• Jak okre ślić rezultaty projekty 

• Jakie inne elementy powinien zawiera ć wniosek 
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ROZDZIAŁ I  

  

Od czego zacząć 
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Projekt a wniosek 
 
 

Przygotowując się do poszukiwania środków na realizacje danego działania naleŜy pamiętać o róŜnicy między projektem wnioskiem: 

 
 
Projekt to szczegółowy opis danego działania  
 
Wniosek (aplikacja) to oferta na realizację projektu skierowana do danego źródła finansowania Aby poprawnie wypełnić wniosek trzeba mieć najpierw starannie 
opracować projekt. Wniosek nie wyczerpuje wszystkich informacji o projekcie.  
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Pomysł na projekt 
 
 

Projekt powinien rozwiązywać konkretny problem społeczny. Dlatego przy opracowywaniu projektu powinniśmy zacząć od analizy problemu. 

 

Pamiętaj!   

Przy wyborze tematu projektu upewnij się: 

• czy dany projekt jest zwi ązany z celami statutowymi Twojej organizacji  

• czy posiadasz odpowiednie do świadczenie i kompetencje do realizacji danego proje ktu (je śli nie, to warto pomy śleć o 

partnerstwie z organizacj ą, która ma ju Ŝ doświadczenie w danej dziedzinie)  

• czy b ędziesz w stanie zapewni ć odpowiednie zasoby kadrowe, finansowe, organizacyj ne do realizacji danego projektu 

(np. projekt mo Ŝe wymaga ć udziału fachowców w ąskiej specjalizacji, wymaga ć wkładu własnego) 
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Innowacyjność projektu 
 
 

Przy opracowywaniu projektu, pami ętaj, Ŝe powinna go cechowa ć innowacyjno ść. Grantodawcy szukaj ą nowych rozwi ązań starych problemów, dlatego 

ciekawy projekt znacznie zwi ększy szanse otrzymania dotacji. 

Twój projekt powinien się wyróŜniać! Jeśli w projekcie zaproponujesz np. standardowy model szkolenia bezrobotnych osób to będziesz konkurować z dziesiątkami 
innych tego samego rodzaju projektami. W takiej sytuacji oceniający najczęściej sugerują się wysokością budŜetu. Pamiętaj jednak, Ŝe zbyt nisko oszacowany budŜet 
moŜe skutkować kłopotami w realizacji projektu.  

Dlatego warto jest zaproponowa ć innowacyjne rozwi ązania danego problemu. W tym celu mo Ŝna na przykład inspirowa ć się nowymi metodami i 

standardami nauczania wprowadzanymi w innych krajac h, czy wykorzystywa ć w projekcie nowe technologie. Mo Ŝna teŜ zmieni ć formuł ę wcześniej 

stosowanych rozwi ązań np. w przypadku szkole ń dla seniorów, mo Ŝemy zaproponowa ć, Ŝe trenerami b ędą równie Ŝ seniorzy, co sprawi, Ŝe przekazywanie 

wiedzy b ędzie łatwiejsze i bardziej efektywne.  
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Wybór źródła finansowania 
 
 

Obecnie dost ępnych jest bardzo wiele źródeł finansowania projektów. Nale Ŝ do nich m.in. 

• Prywatni sponsorzy  

• DuŜe kapitałowe fundacje krajowe i zagraniczne 

• Fundusze rz ądowe 

• Fundusze samorz ądowe - środki publiczne przekazywane przez samorz ądy 

(gmina, powiat, samorz ąd wojewódzki) w formie otwartych konkursów ofert 

na wspieranie realizacji zada ń publicznych (wi ęcej na ten temat w kursie nr 15 

„Pozyskiwanie funduszy”) 

• Fundusze Unii Europejskiej 

• Granty organizacji krajowych i mi ędzynarodowych 
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 Na co należy zwrócić uwagę 
 
 

Przyst ępując do analizy danego źródła przeczytaj uwa Ŝnie dokumentacj ę 
konkursow ą! (wytyczne dla wnioskodawców, regulamin konkursu, wzór formularza, instrukcja wypełnienia 
formularza i inne). 

1. Upewnij się czy Twoja organizacja/instytucja jest uprawniona do ubiegania  się o dane 
dofinansowanie  (w niektórych konkursach mogą np. uczestniczyć organizacje pozarządowe 
działające powyŜej albo poniŜej jednego roku).  

2. Upewnij się czy tematyka projektu jest zgodna z priorytetami i wytycznymi da nego konkursu  
(KaŜda organizacja dotująca ma swoje preferencje dotyczące finansowania określonych projektów. 
Jeśli Twój pomysł znacząco odbiega od zasad przyjętych przez organizację dotującą lepiej jest 
poszukać innego źródła finansowania, chyba, Ŝe jesteś w stanie przedstawić aspekty swojego 
projektu, które mimo wszystko mogą tę organizację zainteresować. Spójność z obszarami działań, na 
jakie został ogłoszony konkurs to jedno z najwaŜniejszych kryteriów oceny wniosku. Szczegółowe 
priorytety są opisane w procedurach i instrukcjach aplikacyjnych). 

3. Sprawdź czy Twoja organizacja ma zapisane w celach statutowych mo Ŝliwo ść realizacji projektów o tematyce obj ętej konkursem  (Jeśli organizacja 
jest powołana do wsparcia osób bezdomnych, i tylko takie ma zapisu w celach statutowych, to nie moŜe pisać oferty np. na szkolenia z edukacji obywatelskiej 
młodzieŜy). 

4. Sprawdź czy wymagany jest wkład własny i jakie koszty b ędą uznane za kwalifikowane  (koszty kwalifikowane to te które moŜna finansować z dotacji). 
5. Sprawdź do kiedy trzeba zło Ŝyć wniosek  (zwróć uwagę czy o zachowaniu terminu złoŜenia wniosku decyduje terminie wpłynięcia do siedziby organizacji 

dotującej czy data stempla pocztowego. 
6. Zapoznaj się ze wszystkimi procedurami i instrukcjami , zarówno dotyczącymi kwestii merytorycznych jak i formalnych (często brak jednej pieczątki moŜe 

spowodować odrzucenie wniosku). 
7. Sprawdź jakie zał ączniki nale Ŝy doł ączyć, gdzie i przez kogo powinny być podpisane (pamiętaj, Ŝe najczęściej dokumenty organizacji takie jak statut czy 

KRS powinny być poświadczone za zgodność z oryginałem. Dokumenty powinny być podpisane przez osoby uprawnione czyli wykazane w dokumentach 
rejestracyjnych lub/i statucie). 
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ROZDZIAŁ II 

  

Podstawowe elementy wniosku 
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Opis projektu 
 
 

Bez wzgl ędu na źródło funduszy, wniosek aplikacyjny zawiera opis pr ojektu, w którym okre ślamy m.in. tytuł projektu, cele, analiz ę problemu, działania.  
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Tytuł projektu  
 
 

Tytuł projektu powinien: 

• być krótki (najlepiej od trzech do pi ęciu słów). Pami ętaj, Ŝe jeśli otrzymasz fundusze na realizacj ę projektu to tytuł trzeba 

będzie u Ŝywać w cało ści we wszystkich materiałach promocyjnych, kontakta ch z beneficjentami, mediami etc.  

• być łatwy do zapami ętania (najlepiej nie u Ŝywać specjalistycznej terminologii, j ęzyka angielskiego etc.) 

• nawi ązywać do specyfiki projektu i działa ń podejmowanych w projekcie (im wi ęcej tytuł b ędzie mówił o danym projekcie, 

tym lepiej) 

 

Na przykład:  

• „Aktywny senior” 

• „Srebrny Internet – seniorzy ucz ą seniorów” 

• „STOP – niedo Ŝywieniu dzieci” 

• „Przy okr ągłym stole” - mediacje rodzinne  

• „Kobieta aktywna – projekt na rzecz równych szans n a rynku pracy” 
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Cel 
 
 

Cel powinien określać, co zmieni się w sytuacji naszych beneficjentów lub co zmieni się w środowisku, w którym realizujemy projekt. Powinien być tak sformułowany 
aby moŜna było określić czy został zrealizowany i jeśli tak to w jakim stopniu. 
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SMART 
 
 

Pomocne jest definiowanie celów poprzez wykorzystan ie techniki SMART (z 
angielskiego – m ądry, sprytny) 
 
Cel typu SMART powinien by ć: 

S – specific– konkretny / specific area - określony terytorialnie 

M – measurable – mierzalny 

A – ambitious – ambitny 

R – realistic – realny 

T – timebound – określony w czasie  

Np. „Zwiększenie w ciągu jednego roku wiedzy i umiejętności z zakresu pisania projektów u 
400 pracowników organizacji pozarządowych w województwie mazowieckim”.  

„Ograniczenie zjawiska wykluczenia cyfrowego wśród osób po pięćdziesiątym roku Ŝycia w województwie dolnośląskim w ciągu dwóch lat.” 

 

Cele powinny być zgodne z wytycznymi danego konkursu! 
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Przykład 
 
 

Projekt „E-learning dla NGOs” finansowany w ramach POKL podziałanie 7.2.2. 
 

Cele projektu wpisuj ą się w zmniejszanie obszarów wykluczenia społecznego po przez organizowanie szkole ń i kształcenia instytucji sektora 

ekonomii społecznej, czyli wzmocnienia jego zdolno ści instytucjonalnych i organizacyjnych. Projekt wpi suje si ę równie Ŝ w cel główny 

Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia 2007-2013  poprzez realizacj ę drugiego celu horyzontalnego. tj. popraw ę jakości kapitału ludzkiego i 

zwiększenie spójno ści społecznej. 
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Cele a działania 
 
 

Cel okre śla zmian ę. Celami nie s ą metody i działania np.: 

• Organizacja szkole ń – działanie  

Wzrost kompetencji pracowników organizacji pozarz ądowych z zakresu pozyskiwania funduszy - cel  

• Zbudowanie świetlicy - działanie  

Zwiększenie mo Ŝliwo ści dzieci w wieku szkolnym z gminy Lesznowola do ak tywnego i bezpiecznego sp ędzenia wolnego 

czasu – cel  
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Analiza problemu  
 
 

Uzasadnienie potrzeby realizacji projektu to jeden z najistotniejszych elementów wniosku. Często aplikującym o fundusze wydaje się, Ŝe problem jest 
oczywisty, waŜny dla wszystkich i nie wymaga uzasadnienia działań, które naleŜy podjąć dla jego rozwiązania. Tymczasem problem naleŜy szczegółowo opisać tak, 
Ŝeby był zrozumiały dla odbiorcy (wszystkie specjalistyczne terminy powinny być krótko wyjaśnione). Problem musi być teŜ konkretny i szczegółowo zdefiniowany, 
unikamy ogólnych opisów.  

 

Pamiętaj!  

1. Wniosek powinien zawiera ć wiarygodne dane liczbowe ukazuj ące skal ę problemu. Nale Ŝy posłu Ŝyć się konkretnymi i mo Ŝliwie aktualnymi 

danymi statystycznymi, raportami i analizami (podaj ąc źródło). Mo Ŝna uwzgl ędnić równie Ŝ własne badania i do świadczenie, ale nie mo Ŝemy 

opiera ć się tylko na nich. Dane te i analiza problemu musi by ć adekwatna do proponowanych działa ń i grupy docelowej. 

 

2. Problem musi by ć dotyczy ć okre ślonej grupy społecznej (np. bezrobotna młodzie Ŝ do 25 roku Ŝycia, kobiety powracaj ące na rynek pracy po 

urlopie wychowawczym). Nie mo Ŝemy okre ślać grupy docelowej zbyt szeroko (np. społecze ństwo lokalne). Nale Ŝy uzasadni ć wybór grupy 

docelowej, odpowiadaj ąc na wcze śniej wymienione pytania.  
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Opis problemu 
 
 

Opis problemu powinien by ć skonstruowany w oparciu o nast ępujące zagadnienia: 

• gdzie dany problem wyst ępuje (region, miejsce, terytorium) 

• kogo dotyczy problem (wymieni ć jednostki grupy lub środowiska) 

• co jest istot ą problemu (na czym polega problem) 

• kto lub co jest przyczyn ą tego problemu 

• negatywne konsekwencje danego problemu 

• co trzeba zrobi ć, Ŝeby problem przestał istnie ć 

• co si ę stanie, je śli nie podejmie si ę działań 

• jaka jest wielko ść problemu (liczby, procenty, dane statystyczne lub szacunkowe, demograficzne) 
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Przykład 
 
 
 

Wg raportu Jawor/Klon "Kondycja sektora organizacji  pozarz ądowych w Polsce 2006" zła sytuacja finansowa i trud ności w zdobywaniu funduszy s ą 

najcz ęściej wskazywanym problemem przez NGOs (73%). Ponad połowa sektora wskazuje na problemy zwi ązane ze skomplikowanymi formalno ściami w 

pozyskiwaniu dofinansowania. Raport wykazał, Ŝe NGOs nie korzystaj ą z funduszy strukturalnych - aplikowało o nie tylko  9%, a jedynie 3% z nich 

otrzymało dofinansowanie. Ok. 20% organizacji uznał o stan swojej wiedzy z tego zakresu za wystarczaj ący, co nie przekłada si ę na efekty w pozyskiwaniu 

funduszy. W obecnej perspektywie finansowej 2007-20 13 fundusze europejskie s ą gwarancj ą najlepszego wsparcia dla NGOs oraz zapewnienia im 

trwało ści instytucjonalnej. Kwestia braku środków na realizacj ę celów statutowych NGOs wi ąŜe się takŜe z brakiem umiej ętności poszukiwania źródeł 

takich środków czyli tzw. foundraising'iem. Nieliczne organ izacje aktywnie poszukuj ą sponsorów swojej działalno ści, pozostałe nie robi ą tego z powodu 

braku wiedzy na temat podstaw działania w tej dzied zinie. 

W Raporcie tylko 11% NGOs uznało biznes za najwa Ŝniejszego partnera. O 10 % zwi ększyła si ę grupa organizacji, które deklaruj ą zupełny brak kontaktów 

ze środowiskiem biznesu (z 30% w 2004 do 40% w 2006). W  2006 roku 47% organizacji zadeklarowało, Ŝe nie utrzymuje kontaktów z samorz ądem 

regionalnym. Raport dla MGiP „Bariery ograniczaj ące aktywno ść organizacji pozarz ądowych w wykorzystaniu EFS” z 2005r. stwierdza, i Ŝ osobom 

zaangaŜowanym w działalno ść organizacji cz ęsto brakuje kompetencji, głównie w dziedzinie ksi ęgowo ści. Potwierdza to raport Jawor/Klon z którego 

wynika, Ŝe 17% organizacji nie prowadzi w ogóle ksi ęgowo ści, 30% zleca j ą na zewnątrz, a u kolejnych 30% ksi ęgowo ść prowadzi osoba nie posiadaj ąca 

formalnych uprawnie ń.  
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Kolejnym obszarem, w którym brakuje kompetencji wys tarczaj ących do skutecznego ubiegania si ę o środki, jest tworzenie projektu. Działania małych 

organizacji maj ą często charakter dora źny, nieplanowy. Organizacje rezygnuj ą z aplikowania o środki zakładaj ąc, Ŝe nie będą w stanie poradzi ć sobie z 

przygotowaniem wniosku od strony formalnej. W śród tematów szkole ń na jakie zgłaszaj ą zapotrzebowanie pracownicy i wolontariusze NGOs w raporcie, 

na pierwszym miejscu znajduje si ę pozyskiwanie funduszy(56%), kolejne to m.in. zagad nienia prawno-formalne zwi ązane z funkcjonowaniem 

organizacji(33%), finanse organizacji (ksi ęgowo ść, zarządzanie finansami (24%), budowanie relacji z innymi sektorami, współpraca z administracj ą 

publiczn ą (16%). 29% osób zadeklarowało, Ŝe wolne środki przeznaczyłoby na podniesienie kwalifikacji p racowników/wolontariuszy. Dost ępne na rynku 

szkolenia z zakresu ksi ęgowo ści i prawa cz ęsto s ą nieprzydatne dla NGOs, poniewa Ŝ nie s ą dostosowane do specyfiki tego sektora.  
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Grupa docelowa  
 
 

Grupa docelowa powinna być szczegółowo określona, z uwzględnieniem liczby uczestników. Opisując grupę 
docelową naleŜy przedstawić sytuację danej grupy docelowej, problemy z jakimi się zmaga, potrzeby i 
oczekiwania. 

Odbiorców moŜemy określić m.in. ze względu na płeć, wiek, miejsce zamieszkania, sytuację zawodową, 
sytuację rodzinną, branŜę, specyficzne potrzeby czy problemy. Najlepiej wybrać 2-4 cechy.  

 
 
 

Przykład  

„Grup ą docelow ą projektu b ędą niepracuj ące kobiety zamieszkałe na terenie województwa mazow ieckiego, w wieku 25-34 lata, które po 

długotrwałej przerwie zwi ązanej z wychowywaniem dzieci chc ą powróci ć do pracy”.  

 
Uwaga! Jeśli zbyt w ąsko okre ślimy grup ę docelow ą, zwłaszcza ograniczaj ąc teren na jakim b ędziemy realizowa ć projekt, to mo Ŝemy mie ć 

problem z rekrutacj ą uczestników np. „Osoby niepełnosprawne w wieku 24 – 35 lat zamieszkuj ące powiat piaseczy ński.”  
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Szczegółowy opis działań 
 
 

Działania w projektach s ą uzaleŜnione od tematu i grupy odbiorców. 
Wśród najcz ęściej wykorzystywanych w projektach społecznych wymi enić moŜna m.in.:  
 

• warsztaty, szkolenia, 

• konsultacje, 

• spotkania, 

• konferencje, seminaria, wykłady, debaty, 

• staŜe, wizyty studyjne, 

• zajęcia z grupami odbiorców, dostosowane do specyfiki p rojektu (rehabilitacyjne, sportowe, itp.), 

• ekspertyzy, badania, 

• wydawnictwa (broszury, ksi ąŜki, czasopisma), 

• materiały informacyjne i promocyjne (strony interne towe, artykułu prasowe), 

• kampanie społeczne, medialne, 
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• wystawy, 

• imprezy specjalne. 

Działania powinny być bardzo szczegółowo opisane (np. jeśli organizujemy szkolenia stacjonarne to naleŜy napisać ile szkoleń planujemy zorganizować, ile godzin 
będzie trwało szkolenie, jak liczne będą grupy, jaka będzie tematyka szkoleń i jakie będą zastosowane metody nauczania) Opis powinien zawierać równieŜ informacje 
o działaniach towarzyszących np. refundacji kosztów dojazdu uczestników. 

Działania powinny bezpośrednio odpowiadać na zdefiniowane wcześniej problemy i cele. Działania powinny być uwidocznione w harmonogramie. Zagadnienie to jest 
szczegółowo omówione w e-kursie „Tworzenie budŜetu i harmonogramu projektu 
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Pamiętaj 
 
 
 

• działania powinny by ć opisane zgodnie z chronologi ą wskazan ą w bud Ŝecie i harmonogramie, ale nie powinny by ć takie 

same jak poszczególne kategorie w bud Ŝecie (np. zamiast „koszt druku materiałów promocyjn ych” powinno by ć 

„Rekrutacja uczestników, w tym druk materiałów prom ocyjnych, zakup ogłosze ń prasowych etc.”)  

• działania powinny wynika ć jedne z drugich i uzupełnia ć się (np. w ramach projektu oferujemy szkolenia jak zał oŜyć i 

prowadzi ć działalno ść gospodarcz ą oraz udzielamy dotacji na zało Ŝenie firmy)  

• działania powinny by ć spójne i mo Ŝliwe do wykonania. (je śli planujemy np. zorganizowa ć cykl szkole ń z pięciu ró Ŝnych 

niepowi ązanych tematów w pi ęciu ró Ŝnych miastach to mo Ŝe wydawa ć się to trudne do osi ągni ęcia i niespójne)  

• działania powinny by ć dostosowane do potrzeb i mo Ŝliwo ści odbiorców, nale Ŝy uzasadni ć wybór danych działa ń (np. dla 

osób niepełnosprawnych i opiekuj ących si ę osobami zale Ŝnymi organizujemy szkolenia e-learningowe, poniewa Ŝ są 

dost ępne 24h na dob ę, 7 dni w tygodniu bez potrzeby wychodzenia z domu i uczęszczania na szkolenia stacjonarne).  
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Przykład 
 
 
 

Nasz cel: 

Zwiększenie umiej ętno ści w zakresie pozyskiwania funduszy unijnych u 100 pracowników Warszawskich organizacji 

pozarządowych w ci ągu roku.  

Działania: 

• Konferencja  - Jednodniowa konferencja dla 80 osób. Temat: Pozy skiwanie funduszy unijnych przez NGO. W programie 

prezentacja projektu, panel dyskusyjny z udziałem 3  ekspertów. Uczestnikami s ą przedstawiciele warszawskich 

organizacji, przedstawiciele władz lokalnych i medi ów.  

 

• Szkolenia  - cykl 3 - dniowych szkole ń składaj ących si ę z części teoretycznej i warsztatowej dla 10 grup (ka Ŝda grupa po 

15 osób). Szkolenia od 9 do 17 w dni powszednie. Te maty: Dzie ń 1 – podstawy pisania wniosku aplikacyjnego, Dzie ń 2 – 

tworzenie bud Ŝetu i harmonogramu projektu, Dzie ń 3 Monitoring i ewaluacja, podsumowanie.  
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Rekrutacja 
 
 
 

WaŜnym elementem tego działu jest określenie w jaki sposób dotrzemy do potencjalnych beneficjentów 
naszego projektu.  

NaleŜy równieŜ określić w jaki sposób potencjalni uczestnicy będą mogli się zgłosić, jakie kryteria będą 
decydowały o wyborze uczestników.  

Warto zaznaczyć, ze rekrutacja będzie przebiegać z uwzględnieniem zasady róŜności szans, w tym równości 
płci.  

 
 
 
 

Przykład  

W projekcie szkole ń dla młodych osób na temat zakładania i prowadzenia  działalno ści gospodarczej rekrutacja b ędzie polegała na:  

Nadesłaniu biznesplanów, ocenie realno ści wykonania biznesplanu, rozmowie kwalifikacyjnej oraz ocenie motywacji beneficjenta do udziału w 

projekcie i zało Ŝenia własnej firmy)  
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Rezultaty 
 
 

W kaŜdym wniosku musimy określić co zostanie osiągnięte dzięki realizacji projektu. Rezultaty czy wskaźniki muszą bezpośrednio wynikać z opisanych wcześniej 
celów i działań.  

Mierzalne rezultaty ilo ściowe  (rezultaty twarde) to na przykład ilość zrekrutowanych uczestników, liczba przeszkolonych uczestników, liczba wydrukowanych i 
rozdystrybuowanych publikacji i inne związane ze specyfiką realizowanych projektów.  

Mierzalne rezultaty jako ściowe  (rezultaty miękkie) są trudniejsze do określenia i zmierzenia. Zaliczyć tu moŜemy zmianę postaw u odbiorców projektu, 
zwiększenie umiejętności, nabycie lub zwiększenie wiedzy – mierzone za pomocą testów przeprowadzanych po zaplanowanym działaniu. Np zwiększenie 
samooceny, umiejętności autoprezentacji, poprawienie zdolności komunikacyjnych, wzrost motywacji – określany na podstawie raportów psychologa, terapeuty itp.  

 

Wnioskodawcy często pomijają wskaźnik, jakim jest dla przykładu znalezienie zatrudnienia przez określony odsetek uczestników projektu.  

Pamiętaj  

Wszystkie rezultaty przedstawione we wniosku powinn y być realistyczne (np. wzrost wiedzy u 80% przeszkolony ch, zamiast wzrost wiedzy u 100% 

przeszkolonych) 
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Przykład 
 

(Fragment wniosku Instytutu Innowacji „E-learning dla NGOs”) 

 

Twarde rezultaty:  

• przeszkolenie pracowników i wolontariuszy w 200 org anizacjach pozarz ądowych (przeszkolenie min.400 osób),  

• 15 kursów e-learningowych wraz z co najmniej 40 ekr anami, 15 testami sprawdzaj ącymi i 15 case studies, 

• 12 ogłosze ń internetowych na portalach bran Ŝowych,  

• 6 newsletter'ów, 

• min.400 ankiet ewaluacyjnych, 

• 1 raport z ewalucji, 

• min.400 certyfikatów uko ńczenia kursów . 

Rezultaty mi ękkie:  
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• wzrost kwalifikacji pracowników/wolontariuszy 200 N GOs, z zakresu realizowanych kursów (weryfikowane n a podstawie 

deklaracji uczestników w ankietach ewaluacyjnych):  

o wzrost wiedzy u 70% kursantów z zakresu sponsoringu , 

o wzrost wiedzy u 70% kursantów z zakresu pisania wni osków, 

o wzrost wiedzy u 70% kursantów z zakresu aspektów pr awnych i ksi ęgowo ści w organizacjach pozarz ądowych,  

o Zamiana motywacji do poszukiwania nowych źródeł finansowania działalno ści w organizacji u 80 % kursantów.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



       

 

 
 

Projekt "E-learning dla NGOs" współfinansowany przez 
 

Unię Europejską w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego 

 

 

Wartość dodana  
 
 

Przy ocenie niektórych projektów (np. finansowanych z EFS) pod uwagę brana jest WARTOŚĆ DODANA 
projektu. 

Wartość dodana działań finansowanych ze środków EFS oznacza zaproponowanie takich przedsięwzięć, które 
będą uzupełnieniem dotychczas prowadzonej praktyki o nowe, innowacyjne elementy. Z tego względu w 
procesie wyboru projektów do dofinansowania z EFS promowane będą projekty prowadzące do wykorzystania 
zasobów w sposób inny, bardziej efektywny niŜ dotychczas podejmowane działania. Wartość dodana oznacza 
teŜ osiągnięcie zamierzonych celów przy wykorzystaniu jak najmniejszych nakładów finansowych, zgodnie z 
zasadą racjonalności. 

Przez warto ść dodan ą projektu, realizowanego przy wsparciu EFS mo Ŝna rozumie ć np.: 
 

• osi ągnięcie dodatkowych rezultatów takich jak wy Ŝsze lub uzupełniaj ące kwalifikacje, 

potwierdzone stosownym świadectwem lub dyplomem, 

• osi ągnięcie rezultatów innych ni Ŝ rezultaty osi ągane w ramach dotychczasowych działa ń realizowanych bez wsparcia EFS, które s ą mierzalne oraz 

wykazanie, czy istnieje zwi ązek mi ędzy tymi rezultatami a dodatkowym wsparciem z EFS, 

• dostarczenie usług, które byłyby nieosi ągalne bez wsparcia z EFS, 

• wsparcie dotychczasowej działalno ści Beneficjenta odzwierciedlaj ącej cele programów operacyjnych, która bez wsparcia  z EFS zostałaby 

powa Ŝnie ograniczona lub przeło Ŝona w czasie, 
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• inwestycje w całkowicie nowe oraz innowacyjne dział ania, których nie udałoby si ę zrealizowa ć przy wykorzystaniu wył ącznie środków własnych 

Beneficjenta, 

• zwiększenie liczby osób maj ących dost ęp do szkole ń, kształcenia ustawicznego i innych form wsparcia p rzewidzianych w programach 

operacyjnych. 

Wartość dodaną, jaka ma zostać osiągnięta dzięki projektowi, naleŜy wykazać juŜ na etapie przygotowania projektu (w pkt 3.3 Działania wniosku o dofinansowanie 
projektu). NaleŜy teŜ zaplanować sposób pomiaru jej osiągnięcia. Niewskazanie wartości dodanej projektu nie powoduje odrzucenia wniosku, jednakŜe wartość 
dodana projektu podlega ocenie w trakcie weryfikacji podczas oceny merytorycznej wniosku przez KOP. Z tego powodu wskazane jest określenie wartości dodanej 
projektu w pkt 3.3 Działania wniosku o dofinansowanie projektu.  

Na przykład  

MoŜliwo ść multiplikowania projektu, powstanie raportów, anal iz, ekspertyz na temat danego zagadnienia. 
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Trwałość projektu  
 
 

Istotne jest, aby podkre ślić trwałe skutki realizacji projektu. W tym celu wart o poda ć: 
 

• Informacje o oddziaływaniu na grup ę docelow ą – trwałej i mierzalnej zmianie ich sytuacji w wyni ku realizacji projektu. 

• Informacje o źródłach współfinansowania dalszych działa ń - jakie konkretnie fundusze czy instytucje Wniosko dawca 

planuje wykorzysta ć w celu kontynuacji projektu 

• Informacje o trwałych zmianach, do których prowadzi  projekt oraz jego aspektów modelowych stanowi ących dobry 

przykład warty upowszechniania 
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Wskaźniki ewaluacji  
 
 

Czasami w formularzach aplikacyjnych (np. FIO) do o ceny post ępu i zako ńczenia projektu u Ŝywamy wska źników: 

Rodzaj wska źnika Definicja Nazwa Wskaźnik 

PRODUKT Wytworzone w projekcie 

dobra i usługi 

• szkolenie – konferencja 

• staŜesubsydiowane miejsca 

pracy 

• subsydiowane miejsca pracy 

• uczestnicy szkole ń 

• liczba szkole ń 

• liczba konferencji 

• liczba sta Ŝy 

• liczba subsydiowanych miejsc 

pracy 

• liczba uczestników szkole ń 

REZULTAT Osiągany i mierzony w 

trakcie lub natychmiast po 

zakończeniu projektu; 

rezultaty opisuj ą zmianę, 

jaka zaszła w śród 

uczestników projektu  

• zwiększenie zatrudnienia 

wśród odbiorców projektu 

• zdobycie nowych 

umiej ętności 

• podniesienie kwalifikacji 

zawodowych 

• liczba osób, która otworzyła 

działalno ść gospodarcz ą  

• liczba osób, które uko ńczyły 

szkolenia 

• liczba osób, które zdobyły nowe 

uprawnienia (np. prawo jazdy) 
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• wydanie publikacji • liczba publikacji 

ODZIAŁYWANIE Mierzone w pewnym czasie 

od zako ńczenia realizacji 

projektu - wska źniki 

oddziaływania dotyczy ć 

mogą odbiorców projektu, 

jak i otoczenia, w którym 

projekt jest realizowany 

lub z którego pochodz ą 

uczestnicy 

• zwiększenie zatrudnienia w 

grupie odbiorców projektu 

• zwiększenie konkurencyjno ści 

firmy 

• liczba osób, które podj ęły 

zatrudnienie po realizacji 

projektu 

• % wzrost dochodów firmy 

ŹRÓDŁO: Marcin Dadel „O projekcie i wniosku. Dla początkujących i tych, tych którzy chcą uporządkować wiedzę”, Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa 2008  
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Monitoring i ewaluacja  
 
 

We wniosku nale Ŝy szczegółowo okre ślić sposobów mierzenia rezultatów i wska źników (np. na podstawie ankiet ewaluacyjnych wypełn ianych przez 
odbiorców projektu, indywidualnych wywiadów z uczes tnikami). Ewaluacja ma za zadanie zmierzy ć czy dzi ęki realizacji projektu zostały osi ągnięte 
załoŜone wcze śniej rezultaty i wska źniki.  

Zagadnienie to jest szczegółowo omówione w e-kursie „Monitoring i ewaluacja” 

 

HARMONOGRAM PROJEKTU  

Zagadnienie to jest szczegółowo omówione w e-kursie „Tworzenie budŜetu i harmonogramu projektu”  

BUDśET PROJEKTU 

Zagadnienie to jest szczegółowo omówione w e-kursie „Tworzenie budŜetu i harmonogramu projektu”  
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Zasoby kadrowe i zarządzanie projektem 
 
 

Zasoby kadrowe 

Zespół projektowy powinien być przedstawiony za pomocą struktury osobowo- zadaniowej (z uwzględnieniem 
zakresu zadań, odpowiedzialności i kompetencji poszczególnych osób). Opis struktury zarządzania powinien 
uwzględniać rolę partnera w projekcie.  

Przykład 

W projekcie szkoleniowym, który zakłada przeszkolen ie 900 osób w 3 miastach mo Ŝemy zbudowa ć 
następujący zespół (kliknij na wybrane stanowisko by dowiedz ieć się więcej): 
 

• Kierownik projektu  

• Kierownik ds. szkole ń 

• Specjalista ds. monitoringu i ewaluacji  

• Specjalista ds. rekrutacji i promocji  

• Specjalista ds. finansowych  

• Asystent kierownika ds. szkole ń 
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Kierownik projektu 
 
 

• koordynowanie i nadzorowanie wszystkich działa ń załoŜonych w projekcie, 

• kontrola finansowa i merytoryczna projektu,  

• zatwierdzenie materiałów promocyjnych i merytoryczn ych, w tym programu szkole ń,  

• przygotowywanie wymaganych dokumentów i raportów, p odpisywanie umów, faktur, not ksi ęgowych, wykonywanie przelewów, zatwierdzanie 

rachunków i wydatków biura, spotkania z zewn ętrzną ksi ęgowo ścią, monitorowanie rezultatów projektu w grupie docelo wej, 

• sprawy kadrowe, komunikacja wewn ętrzna i kontrola pracy zespołu projektu oraz wykony wanych zada ń zgodnie z harmonogramem i kosztorysem,  
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Kierownik ds. szkoleń 
 
 

• kierowanie pracami w zakresie organizacji szkole ń beneficjentów projektu, 

• wybór trenerów,  

• przygotowanie programu szkole ń,  

• przygotowanie materiałów szkoleniowych, 

• przygotowanie certyfikatów szkoleniowych,  

• zapewnienie sal szkoleniowych, 

• zapewnienie wy Ŝywienia dla beneficjentów, 

• opieka nad beneficjentami oraz ewentualna pomoc w d otarciu na szkolenia, 

• telefoniczna informacja o szkoleniach, 

• pomoc w przygotowaniu informacji o szkoleniach, 

• przeprowadzenie ewaluacji szkole ń, 

• opracowanie raportu ewaluacyjnego ze szkole ń. 
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Specjalista ds. monitoringu i ewaluacji 
 
 

• przygotowywanie zamówie ń i dostaw usług i towarów przez podwykonawców, 

• kontrola jako ści projektu,  

• analiza ryzyk zwi ązanych z realizacj ą projektu oraz ewentualne przygotowanie zmian w 

kosztorysie i harmonogramie projektu,  

• monitoring wska źników projektu, 

• archiwizacja dokumentów,  

• ewaluacja projektu – przygotowanie raportu ko ńcowego. 
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Specjalista ds. rekrutacji i promocji 
 
 

• przeprowadzenie rekrutacji beneficjentów, 

• przygotowanie i zamówienie materiałów promocyjnych,   

• zamówienie rollupów promocyjnych,  

• przeprowadzenie promocji projektu, 

• przygotowanie i publikacja ogłosze ń prasowych,  

• organizacja konferencji prasowej dot. projektu, 

• koordynacja prac nad opracowaniem strony internetow ej projektu, 

• współpraca z mediami. 
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Specjalista ds. finansowych 
 
 

• koordynacja prac w zakresie rozliczenia finansowego  projektu, 

• opis faktur,  

• przygotowanie wniosków o płatno ść,  

• ksi ęgowanie wydatków, 

• obsługa finansowa projektu,  

• czuwanie nad prawidłow ą realizacj ą bud Ŝetu projektu oraz przestrzeganiem przepisów zamówie ń 

publicznych, 

• rozliczanie delegacji słu Ŝbowych, 

• kontrola finansowa umów podpisanych w ramach projek tu, 

• przygotowanie sprawozdania z realizacji projektu. 
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Asystent kierownika ds. szkoleń 
 
 

• pomoc w zapewnieniu sal szkoleniowych, 

• pomoc w wyborze trenerów,  

• udział w przygotowaniu programu szkole ń,  

• udział w przygotowaniu materiałów szkoleniowych, 

• pomoc w zapewnieniu sal szkoleniowych,  

• pomoc w zapewnieniu wy Ŝywienia dla beneficjentów, 

• przygotowanie i dystrybucja certyfikatów szkoleniow ych, 

• telefoniczna informacja o szkoleniach, 

• przygotowanie listy organizacji seniorów, 

• pomoc w przygotowaniu materiałów promocyjnych, 

• pomoc w rekrutacji beneficjentów. 

 

Obsługa ksi ęgowa zostanie zlecona. 
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Zarządzanie projektem  
 
 

Struktura systemu zarz ądzania powinna jasno okre ślać zasady podejmowania decyzji, zwłaszcza finansowych .  

Przykład 

Projektem zarz ądzać będzie kierownik przy pomocy specjalisty ds. finansow ych oraz specjalisty ds. monitoringu i ewaluacji, z  którymi dokonywa ć 

będzie wewn ętrznej kontroli pod wzgl ędem celowo ści podj ętych działa ń, sprawdza ć dokumentacj ę, monitorowa ć efekty projektu, kontrolowa ć 

dokumentacj ę ksi ęgow ą, tworzy ć plan działa ń na nast ępny kwartał, uwzgl ędniaj ąc ewentualne korekty wynikaj ące z prowadzonej kontroli. 

 

Albo  

 

Zarządzanie finansowe- podlega kontroli kierownika proje ktu, który zatwierdza merytoryczne wydatki i podpis uje sprawozdania i wnioski o 

płatno ść. Kontrola rachunkowa oraz ksi ęgowo ść, właściwe opisy i przechowywanie dokumentacji nale Ŝy do obowi ązków ksi ęgowej. Kierownik 

projektu jest równie Ŝ prezesem zarz ądu i odpowiada za cało ść zarządzania projektem. Kierownikowi podlega reszta zespo łu. Monitoring 

zarządzania projektem nale Ŝy do Zarz ądu Fundacji.  
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Doświadczanie wnioskodawcy 
 
 

We wniosku nale Ŝy udowodni ć swoj ą wiarygodno ść oraz odpowiedni potencjał instytucjonalny. Aby prz ekonać fundatora o swoich mo Ŝliwo ściach 
zrealizowania projektu, nale Ŝy:  

• podkre ślić doświadczenie pracowników, 

• wskaza ć, Ŝe organizacja posiada specjalne przygotowanie, do świadczenie i zasoby. 

Opisuj ąc zrealizowane projekty nale Ŝy uwzgl ędnić:  

• czy projekty były realizowane w partnerstwie, je śli tak to jaka rola była naszej organizacji (lidera , partnera), 

• jaki bud Ŝet był poszczególnych projektów oraz okres realizac ji, 

• jakiej tematyki dotyczyły projekty, do jakiej grupy  docelowej były skierowane i ile osób z nich skorzy stało. 

Uwaga! 

Jeśli wnioskodawca nie posiada odpowiedniego do świadczenia (np. organizacja dopiero została zało Ŝona i nie realizowała jeszcze projektów) 

warto uwzgl ędnić doświadczenie poszczególnych członków zespołu realizuj ącego projekt (je śli np. realizowali ju Ŝ projekty w innych 

organizacjach). Je śli organizacja nie ma do świadczenia w realizacji projektów mo Ŝe teŜ wnioskowa ć w partnerstwie (jako parter). Organizacji, 

która nie ma jeszcze do świadczenia w prowadzeniu projektów łatwiej b ędzie uzyska ć dotacj ę na projektu o niskim bud Ŝecie.  
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Przykład 
 

(Fragment wniosku Stowarzyszenie Autokreracja do konkursu POKL, projekt zakładał szkolenia dla kobiet na urlopach wychowawczych powracających na rynek 
pracy) 

 

Projekt „Powrót” b ędzie czerpał do świadczenia z prowadzonych przez Stowarzyszenie proj ektów: 

• Gospodarka Społeczna na Bursztynowym Szlaku (IW Equ al). Projekt był adresowany do długotrwale bezrobot nych kobiet 

i młodzie Ŝy w wieku 18-24 lata, mieszkaj ących na wsi oraz w małych miastach. Projekt realizo wany w partnerstwie, 

stowarzyszenie było odpowiedzialne za zorganizowani e szkole ń i sta Ŝy dla 40 uczestników projektu. Realizacja:2005-XI 

2007, bud Ŝet 237 735 zł.  

• Klasa Kobiet-program dla kobiet 45+ promuj ący aktywizacj ę zawodow ą, profilaktyk ę zdrowia i rozwój osobowy (200 

uczestniczek). Realizacja: I 2006-obecnie. Bud Ŝet 89.000 zł ze środków sponsora prywatnego (BP).  

• Youth Career Initiative - pi ęciomiesi ęczne sta Ŝe poł ączone z nauk ą języka angielskiego w hotelach (Sheraton, Marriott, 

Bristol, Radisson) dla młodych osób, przygotowuj ące do zawodu hotelarza. Realizacja: XI 2004-obecnie , bud Ŝet 108 000 

zł., sponsorzy – hotele, UP.  
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• Szkolenia "Autokreacja" - szkolenia dla osób, które  przez długi czas pozostaj ą bez pracy. Szkolenia s ą realizowane przy 

współudziale trenerów z UP. Szkolenia organizowane 2 razy w roku. Realizacja: VII 2005-I 2008, bud Ŝet 216 000zł.  

• Cień MenedŜera - najwi ększy obecnie w Polsce program praktyk studenckich r ealizowany co roku, oferuj ący ponad 1500 

praktyk w ponad 250 firmach i 68 miastach w całej P olsce. Realizacja: 2002-obecnie. Bud Ŝet 168 tys. zł.  

• Youth Business Poland-program wspieraj ący finansowo i merytorycznie młodych przedsi ębiorców. Realizacja: XI 2005-

obecnie, bud Ŝet 188.000 zł, sponsor Fundacja Ksi ęcia Karola. W ramach ww. projektów osi ągni ęte zostały zało Ŝone 

rezultaty. Personel projektu posiada do świadczenie w realizacji podobnych programów. 
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Partnerstwo 
 
 

Opisuj ąc partnerstwo we wniosku nale Ŝy wskaza ć na role, kompetencje i zakres odpowiedzialno ści poszczególnych partnerów. Partnerzy powinni mie ć 
przydzielone konkretne działania i aktywnie uczestn iczyć w realizacji projektu. Udział danego partnera powi nien by ć uzasadniony ze wzgl ędu na 
doświadczenie w danym zakresie, kompetencje (np. zasob y kadrowe niezb ędne do realizacji danego projektu).  
 

Zagadnienie to jest szczegółowo omówione w e-kursac h „Tworzenie partnerstwa” oraz „Współpraca mi ędzynarodowa” oraz „Współpraca z partnerami 
komercyjnymi i administracj ą publiczn ą.” 
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Ocena wniosku 
 
 

Wnioski oceniane s ą pod wzgl ędem formalnym i merytorycznym. Ocena formalna ma za  zadnia zweryfikowa ć czy wniosek spełnia trzy podstawowe 
kryteria konkursu. Oceniaj ąc wniosek pod wzgl ędem merytorycznym, ewaluator koncentruje si ę przede wszystkim na warto ściach jako ściowych 
proponowanych projektów. Ka Ŝda organizacja dotuj ąca ma swoje kryteria oceny formalnej i merytoryczne j. Jeśli kryteria te s ą ogólnodost ępne warto je 
przeczyta ć i zastanowi ć się jak nasz wniosek mo Ŝe być oceniony.  
 
 

Przykład 

Karta oceny formalnej PO KL (oddzielny plik PDF) 

 

Karta oceny merytorycznej PO KL (oddzielny plik PDF ) 
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Podsumowanie 
 
 

Aplikacja powinna zawiera ć:  

• opis problemu, który zamierzacie rozwi ązać, 

• opis celów, jakie zamierzacie osi ągnąć poprzez realizacj ę projektu, 

• spis wszystkiego co jest potrzebne do jego realizac ji (jakie środki i sprz ęt, jacy specjali ści), 

• precyzyjny plan realizacji (z podziałem na etapy i działania), 

• opis sposobu oceniania efektów jego realizacji, 

• bud Ŝet. 

Z projektu powinno wynika ć, Ŝe:  

• propozycja, która składacie (i problem, który dzi ęki niej mo Ŝe być rozwi ązany) jest aktualnie priorytetowa, je śli chodzi o finansowanie, 

• jest on zgodny z zasadami i celami organizacji oraz  stanowi cz ęść zaplanowanego i długotrwałego działania, 

• odpowiada kryteriom stawianym przez organizacj ę dotuj ącą. 

Projekt powinien by ć dokładny, poniewa Ŝ to mo Ŝe znacząco wpłyn ąć na przebieg procesu decyzyjnego w organizacji dotu jącej. Dyskusja o 

projekcie jest łatwiejsza, gdy wiadomo jak ma wygl ądać jego realizacja, jakie ma przynie ść efekty i jaka jest odpowiedzialno ść osób 

zaangaŜowanych w jego realizacj ę.  
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Test końcowy 
 
 
 

Zapraszamy do skorzystania z testu ko ńcowego. Składa si ę on z 6 pyta ń typu:  

• prawda fałsz, 

• wielokrotny wybór, 

• jednokrotny wybór. 

 

Po udzieleniu odpowiedzi Prosimy o naci śnięcie przycisku "Zatwierd ź odpowied ź" a nast ępnie przycisk "Dalej".   

 

Po naci śnięciu przycisku "Zatwierd ź odpowied ź" otrzymasz komunikat zwrotny informuj ący o poprawnej lub bł ędnej odpowiedzi. 
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Prawidłowo okre ślony cel projektu prowadzi do osi ągnięcia jakiej ś 
zmiany, zmniejszenia lub zwi ększenia, zintegrowania b ądź 
wyeliminowania.  
 

Prawda  
Fałsz  
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PRAWDA 
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Wniosek mo Ŝe zosta ć odrzucony z przyczyn formalnych, gdy: 
 

wnioskodawca nie doł ączy wymaganego zał ącznika  
wniosek aplikacyjny jest podpisany przez osob ę nieuprawnion ą  
czas trwania projektu przekracza maksymalny okres r ealizacji 

projektu  
wniosek został zło Ŝony po terminie naboru wniosków  
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Odpowied ź: 
 

wnioskodawca nie doł ączy wymaganego zał ącznika  
wniosek aplikacyjny jest podpisany przez osob ę nieuprawnion ą 
czas trwania projektu przekracza maksymalny okres r ealizacji 
projektu 
wniosek został zło Ŝony po terminie naboru wniosków  
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Czy dopuszczalne jest odwoływanie si ę we wniosku aplikacyjnym do zał ączników, które 
szerzej opisuj ą planowane działania i poruszany problem? 
 

TAK, do ka Ŝdego wniosku aplikacyjnego warto zał ączyć dokumenty gł ębiej opisuj ące 
projekt, poruszany problem, planowane działania.  

NIE, chyba, Ŝe instrukcja i wytyczne danego konkursu na to zezwa lają. Zazwyczaj jednak 
tego typu zał ączniki nie podlegaj ą ocenie. Wszystkie wa Ŝne informacje o projekcie powinny 
się znaleźć we wniosku aplikacyjnym.  
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Odpowied ź: 
 
 

NIE, chyba, Ŝe instrukcja i wytyczne danego konkursu na to 
zezwalaj ą. Zazwyczaj jednak tego typu zał ączniki nie podlegaj ą 
ocenie. Wszystkie wa Ŝne informacje o projekcie powinny si ę 
znaleźć we wniosku aplikacyjnym.  
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We wniosku cel powinien okre ślać: 
 

Jakie zadania zostan ą zrealizowane w ramach projektu?  
Jaka jest sytuacja grupy docelowej, analiza jej pot rzeb?  
Co si ę zmieni w wyniki realizacji projektu, jaka zmiana z ajdzie w 

grupie docelowej?  
Co powstanie w wyniku realizacji projektu (policzal ne efekty 

projektu)?  
 
 
 
 



       

 

 
 

Projekt "E-learning dla NGOs" współfinansowany przez 
 

Unię Europejską w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego 

 

 
 
 
 
 

Odpowied ź: 
 
Co si ę zmieni w wyniki realizacji projektu, jaka zmiana z ajdzie w 
grupie docelowej 
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Rezultatami mi ękkimi projektu b ędą: 
 

zwiększenie wiedzy uczestników szkole ń z zakresu pisania CV  
przeprowadzenie dwóch cyklów szkole ń  
zdobycie certyfikatów uko ńczenia cyklu szkoleniowego przez minimum 40 uczestn ików 

szkole ń  
zmotywowanie uczestników szkole ń do poszukiwania pracy  
przeszkolenie 200 bezrobotnych osób z zakresu poszu kiwania pracy  
wydanie trzech publikacji po święconych sytuacji osób bezrobotnych  
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Odpowied ź: 
 

zwiększenie wiedzy uczestników szkole ń z zakresu pisania CV  
zmotywowanie uczestników szkole ń do poszukiwania pracy  
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Rezultatami twardymi projektu b ędą: 
 

udzielenie 100 porad psychologicznych  
zorganizowanie jednej konferencji nt. bezrobocia  
wzrost wiedzy u 70% przeszkolonych z zakresu autopr ezentacji i komunikacji  
opracowanie raportu nt sytuacji osób bezrobotnych  
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Odpowied ź: 
 

 

udzielenie 100 porad psychologicznych  
zorganizowanie jednej konferencji nt. bezrobocia  
opracowanie raportu nt sytuacji osób bezrobotnych  
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Co będzie wska źnikiem rezultatu? 
 

500 przeprowadzonych godzin szkoleniowych  
wzrost kwalifikacji 200 pracowników organizacji poz arządowych z zakresu pisania 

projektów  
wzrost o 20% liczby nowych projektów realizowanych przez organizacje, a co za tym 

idzie, wzmocnienie organizacji pozarz ądowych i ich zdolno ść do świadczenia usług i 
realizowania programów na rzecz sowich podopiecznyc h  
 
 
 
 
 
 
 
 



       

 

 
 

Projekt "E-learning dla NGOs" współfinansowany przez 
 

Unię Europejską w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego 

 

 
 
 
 

 

Odpowied ź: 
 
 

 
Wzrost kwalifikacji 200 pracowników organizacji poz arządowych z 
zakresu pisania projektów   
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Zaznacz prawdziw ą odpowied ź:  
 

projekt nie musi by ć związany z celami statutowymi organizacji, ale musi by ć 
zgodny z priorytetami i wytycznymi danego konkursu  

brak spójno ści i zwi ązku wniosku z obszarami działa ń, na jakie został 
ogłoszony konkurs powoduje odrzucenie wniosku  
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Odpowied ź: 
 
 

 
brak spójno ści i zwi ązku wniosku z obszarami działa ń, na jakie 
został ogłoszony konkurs powoduje odrzucenie wniosk u  
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Cel typu SMART jest: 
 

określony terytorialnie, długoterminowy, ambitny, okre ślony w czasie, 
mierzalny  

określony terytorialnie, ambitny, okre ślony w czasie, mierzalny, realny  
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Odpowied ź: 
 

 
 
okre ślony terytorialnie, ambitny, okre ślony w czasie, mierzalny, 
realny  
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Zaznacz poprawne odpowiedzi  
 

Szczegółowa analiza problemu powinna: 
 

zawiera ć wiarygodne dane liczbowe ukazuj ące skal ę problemu (dane statystyczne, 
raporty, ekspertyzy, ewentualnie własne badania etc .).  

dotyczy ć okre ślonej grupy społecznej  
wskazywa ć co jest istot ą problemu i jaka jest jego przyczyna  
określać gdzie wyst ępuje dany problem  
informowa ć co trzeba zrobi ć, Ŝeby problem przestał istnie ć i co si ę stanie, je śli nie 

podejmie si ę działań  
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Odpowied ź: 
 
 

zawiera ć wiarygodne dane liczbowe ukazuj ące skal ę problemu 
(dane statystyczne, raporty, ekspertyzy, ewentualni e własne 
badania etc.).  
dotyczy ć okre ślonej grupy społecznej  
wskazywa ć co jest istot ą problemu i jaka jest jego przyczyna 
okre ślać gdzie wyst ępuje dany problem 
informowa ć co trzeba zrobi ć, Ŝeby problem przestał istnie ć i co si ę 
stanie, je śli nie podejmie si ę działań 
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Zaznacz poprawne odpowiedzi 
 

Działania we wniosku: 
 

powinny by ć opisane zgodnie z chronologi ą wskazan ą w bud Ŝecie i harmonogramie  
powinny by ć nazwane tak jak poszczególne kategorie w bud Ŝecie  
powinny odpowiada ć na zdefiniowane cele i problemy  
powinny by ć adekwatne do potrzeb grupy odbiorców  
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Odpowied ź: 
 
 
 
 

powinny by ć opisane zgodnie z chronologi ą wskazan ą w bud Ŝecie 
i harmonogramie 
powinny odpowiada ć na zdefiniowane cele i problemy  
powinny by ć adekwatne do potrzeb grupy odbiorców  
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• Chad T. Green Jak skutecznie pisa ć wnioski o granty  

• „Poradnik dla organizacji pozarz ądowych. Zasady oceny projektów w otwartych konkursa ch grantowych Unii Europejskiej czyli jak z sukcese m 

przygotowa ć projekty”, Agnieszka Sawczuk , Boris , Warszawa 20 04 

• „Przygotowanie wniosków o dotacje ze źródeł zagranicznych”, Tomasz Schimanek, Witold Le śniak, Katarzyna Sadło, Lidia Kuczmierowska, 

Warszawa 2001, Fundacja Rozwoju społecze ństwa Obywatelskiego 
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